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Sdach duoc viét véi sw tham gia, ho tro
ciia “Quy Ho trg Doi mdi gido duc phé thong
Viét Nam” (VIGEF)



LOI NOI PAU

G130 duc phé thong nudc ta dang tich cuc thuc hién
Nghi quyét 29 cia Pang vé d6i moi can ban, toan dién
‘gido duc va dao tao va Nghi quyét 88 ctia Qudc hoi vé
dbi m&i chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong.
Theo dd, cong tac quan tr1 nha truong va phuong phap
gido duc phai “lay ngudi hoc lam trung tam” dé thuc hién
muc tiéu “phat trién toan dién va phat huy tot nhat tiém
ning, kha ning sing tao cia mdi ca nhan”; “Chuyén
manh qua trinh gido duc tir chi yéu trang bi kién thuc
sang phat trién toan dién ning lyc va pham chat nguoi
hoc”; trong d6 d6i moi quan tri nha truong 1a diéu kién
dé thare hién d6i mdi chuong trinh gido duc.

Cudn s6 tay nay duogc viét voi sy tham gia va hd tro
ciia Qui Hb tro d6i méi gido duc pho thong Viét Nam
(VIGEF). Noi dung s6 tay dugc trinh bay ngin gon dudi
dang héi - dap, thudc 3 nhom cau héi: Mot s6 van de
chung (d¢ cap mot s6 van d¢ d6i méi gido duc va dao tao
co lién quan dén d6i mai quan tri nha truong); DPinh
huéng doi mdi quan tri nha truong phd théng; Mot sb
giai phap d6i méi quan tri nha truomg phd théng. Trong
mdi cdu hoi va tra 1oi déu néu rat ngan gon vé co so li
luan va thyc té cua van dé dugc dé cap.



Céc hidu truong truong pho théng va nhimg ai quan
tam dén cong viéc quan tri nha trrong déu cb thé tim thay
trong cudn sb tay nay nhitng chi dan bd ich va thiét thuc.

Cac tac gia rat mong mubn nhan dugc goép ¥ va
chan thanh cdm on cac hiéu trudong, can b quan li gido
duc va ban doc di danh sy quan tdm va gop ¥ cho cubn
sO tay ndy. Moi goép ¥ xin dugc giri vé dia chi email:
hien1956(@gmail.com

Tran trong cam on.

Nhom tac gia



DANH MUC TU VIET TAT

CBQL Can by quan li
CBQLGD Can bd quan li gido duc
| CTGDPT Chuong trinh gido duc phé thong
CTGD Chuong trinh giao duc
GV (G140 vién
GDDT Giao duc va Pao tao
HDTN Hoat dong trai nghi¢ém
HS Hoc sinh

HTTCDH Hinh thtre t6 chire day hoc

HT Hi€u truong

KTDH K1 thuat day hoc
PHHS Phy huynh hoc sinh
PPDH Phuong phap day hoc
SGK Sach giao khoa

XHHGD X4 hd1 hoa giao duc




MUC LUC
Loi néi dau

Danh muc tir viét tat

1. MOT SO VAN PE CHUNG

Phat trién nang lyc ngwoi hoc - muc tiéu cot loi
 cua doi moi gido duc va dao tao

1. Vi sao day hoc phat trién pham chat va ning

luc hoc sinh dugc coi 1d muc tiéu cot 161 cua
- d61 mé1 giao duc hién nay?

2. Sy giong va khac nhau giira muc ti€u day hoc
dam bao chuan kién thirc, ki nang, thai 6 véoi
day hoc phat tri€n pham chat, nang luc?

Déi méi co ché quén li va phdt trién dpi ngii

nha giao - giai phdp then chot cua doi moi

gido duc va dao tao

3. Vi sao va phai 1am thé nao dé d6i mébi co ché
quan li giao duc hi€n nay?

4. Vi sao can quan tam tao dong luc d6i mdi giao
duc cho do1 ngi gido vién?

Quan tri va quan li nha truwong
5. Su g16ng va khac nhau gitra quan 1i va quan tri
nha truong?
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I1. PINH HUONG POI MOI QUAN TRI
NHA TRUONG PHO THONG

Xa hoi hoa
6. Vi sao phai xa hoi hoa gido duc?

7. Han ché vé nhan thic, cach 1am xa hoi hoa giao
duc hién nay va phuong hudng khac phuc?

Diéin chu hoad va tw chu hoa

8. Vi sao phai thuc hi€én dan chu va tu chu trong
nha truong?

9. Nha truong phd thong cong lap duoc tu chu
nhirng gi va nhu thé nao?

10. Giao vién truong cong lap dugce tu chu nhiing
gi va nhu theé nao?

[1. Ty chd 1a van dé mdi, can thyc hién timng
budc nhu thé nao?

12. Hoc sinh pho thong dugc tir chi nhimg gi va
nhu thé nao?

Tiéu chudn hod va hién dai hod

13. Vi sao phai quan tri nha truong theo ti€u
chuan hoa va hién dai hoa?

14. Y nghia ctia viéc quan tri nha trudng dua
theo diéu 1€ nha trudong?
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15. Y nghia cia viéc quan tri nha trudng dua
theo kiém dinh chat lugng?

16. Vi sao va lam thé nao dé nang cao chét
lugng tu danh gia va danh gia hiéu truéng
theo chuén hiéu truong?

17. Vi sao va lam thé nao dé nang cao chat luong
danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép
g140 vién?

Phat huy ban sdc va hji nhap

18. Y nghia cta phat huy ban sic vin hoa dan tdc
va giao duc hdi nhap?

19. Muc ti€u, nd1 dung va phurong phap gido duc
phat huy ban sic va gido duc hoi nhap &
trudong pho thong?

IIL. MOT SO GIAI PHAP POI MOI QUAN

TRI NHA TRUONG PHO THONG

Xdac dinh tdm nhin va sw mang nha truong

20. Tam nhin va s mang cua nha truong la gi?
Vi sao phdi xdc dinh tdm nhin va sir mang
cua nha truong?

21. Lam thé nao dé xac dinh dugce diing tam nhin
va sir mang nha truong?

66
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Xay dung ké hoach hang nim va dai han 83

22. Thé nao 13 quan tri nha truong theo k& 83
hoach? Y nghia cua quan tri nha trudong
theo ké hoach?

23. Lam thé ndo dé xay dung duoc ké hoach ttmg 87
nam va dai han cua nha truong pho thong?

Quan tri dji ngi | 90
24. DO61 ngli gido vién, nhan vién trong truong 90

phd thong hién nay co nhimg dic diém gi
can dugc quan tdm trong hoat dong quan tri
nha truong?
25. Lam thé nao dé tao dong lyc d6i méi gido 92
duc cho d61 ngti gido vién?

26. Nhirng bién phap nao la can thiét cho viec 99
quan tri do1 ngu giao vién, nhan vién trong
truong pho thong?

Xdy dung tap thé hoc sinh tw chii 102

27. Su can thiét va 1am thé nao dé xay dung dugec 102
cac tap thé hoc sinh tu chu trong truong
pho thong?

28. Viéc d6i méi danh gia hoc sinh c¢6 y nghia 105
nhu thé nao d6i voi muc dich phéat huy tinh
chu dong, sang tao cua hoc sinh trong hoat
dong giao duc?



29. Bién phap va y nghia cua viéc phdi hop
danh gia thuong xuyén va danh gia dinh ki
hoc sinh pho thong?

30. Tai sao can phai quan li 16p hoc bing bién
phap gido duc tich cuc?

Quan tri tai chinh, tai san
31. Va1 tro cua cOng tac tai chinh, ta1 san trong
hoat dong cua nha truong phd thong?

32. Phuong phap tdng cuong va quan li tai chinh,
tai san truong pho thong ¢ hiu qua?

Chi dao doi mdi hinh thirc t6 chirc va phwong
phap gido duc

33. Phan biét hinh thic to chire, phuwong phap va
ki thuit day hoc? Mbi quan hé giita 3 khai
ni¢m nay?

34. Nhitng dau hiéu cho biét gido vién dang ap
dung cac hinh thirc t6 chirc, phuvong phap va
ki thuat day hoc tich cuc?

35. Can dic biét lwu v nhimg gi trong viéc
chi dao t6 chirc hoat dong trai nghiém cua
hoc sinh?

36. Hiéu trudng can lam gi dé nang cao ning luc
giao duc/day hoc cuaa giao vién?
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Phoi hop xdy dung méi truwong gido duc trong
va ngoai nha truong

37. M6t s6 vi du vé cong tac xa hot hoa giao duc

38.

39.

40.

41,

nha trudng pho thong?

Y nghia cua viéc xdy dyng moéi trudng gido
duc lanh manh?

Mbi trudong van hoa nha trudng c6 nhitng dic
diém gi? Céc bién phap xay dung va duy tri
moi truong van hoa truong hoc?

Cong dong dia phuong va gia dinh gitt vai tro
nhu thé nao ddi vdi hoat dong giao duc hoc
sinh? Nha truong phd thong can lam gi dé
gop phan xay dung quan hé t6t dep vSi cong
dong va gia dinh?

Nha truong phé théng cé thé lam gi dé
nang cao hiéu qua giao duc hoc sinh cua cac
gia dinh?

Phu luc

Tai lieu tham khao
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