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LOT NOI BPAU

Ngudn nhan lue nir ¢6 vai tro, y nghia quan trong trong
chién lrge x4y dung va phét trién ngufﬁn nhan lye va nang cao
hiéu qua cac ngudn luc khac. Day khong chi 1a e lwong san
xudt trye tiép tao ra cia cai nudi séng con ngudi, ma con tich
cuc giir gin, truyén thu va sang tao van hoa. Ciing 14 nguodn luc
dac biét quan trong trong cong cudc xdy dung va hién thuc hda
khat vong phat trién dat nude.

Trong Bao cao chinh tr1 tai Dai hé1 XI cua Péang da neu
r3: “Phat huy truyén théng, tiém nang, thé manh va tinh than
lam chi, khat vong viron 1én ciia cée ting 16p phu nir. Xay dung
ngudi phu nit Viét Nam thai dai méi. Nang cao chét luong
ngudn nhan luc nir, dip Gng yéu cau phat trién bén virg va hoi
nhap quéc té. Tang cudng cac chuong trinh phat trién, hd tro
cap nhat tri thire, k¥ ndng cho phu nir ¢6 hoan canh kho khan,
ving ddng bao dén toc thiéu s6, mién nai. Hoan thién va thuc
hién tot ludt phép, chinh sich lién quan dén phu nir, tré em va
binh ding gidi. Kién quyét xir ly nghiém theo phap luat cic té
nan xd hoéi, cac hanh vi bao luc, mua ban, xAm hai phu nir, tré
em”. Day chinh la khfmg dinh su quan tdm, trach nhiém ciling
nhu nhifng nhiém vu ma Pang, Nha nude dit ra dé giai quyét
cac van dé vé cong tac phu nit trong giai doan hién nay. O Viét
Nam phu nir chiém hon 50% dan s6 va hon 45% luc lugng lao
dong x4 hai, ho tich cyc tham gia vao tat _cé cac linh vuc hoat

dong va chiém ty 1€ cao trong linh vuc giao duc — dao tao va
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ngay cang thé hién vi thé, val iro cua minh trong xd hoi.
Quang Nam 13 tinh thudc duyén hai mién Trung, tir mét
tinh nghéo, thudn nong, tro thanh dia phuong ¢é bude phat trién
manh & khu vuc mién Trung. Nhimg nam qua, tinh dat nhimg
thanh tuu virgt bic trén tat ca céc linh vire trong d6 ¢6 linh vue
g140 duc. Do1 ngili ngu{}jn nhan lyc nit trong linh vuc gido duc ¢
tinh Quang Nam 1a luc lugng déng dao chiém gin 70% tong sé
nit gido vién va can bo quan ly. DAy 1a luc lugng ¢6t can va truc
tiép tham gia vao viéc bao vé, nudi dudng, phat trién gia tri,
nhan cach tét dep con ngudi Quang Nam. Ciing 1 nhan t6 quan
trong nhit quyét dinh dén viée nang cao chat luong gido duc &
tinh Quang Nam dap tmg véu cdu dao tao ngudn nhan lire, ning
cao dan tri bbi dudng nhan tai véi quyét tim dua Quang Nam
tr& thanh tinh phat trién kha cia ca nude vao nam 2030. Nhimg
nam qua, Tinh vy, HDND, UBND tinh, 8¢ Giao duc va Pao
tao tinh Quang Nam quan tim véi viéc ban hanh cac co ché,
chinh sach vé dao tao, thu hat ngudi ¢6 trinh do cao vé cong
tac, ho tro cén bd, gido vién di hoc sau dai hoc, bén canh dé tap
trung trién khai thuc hién cic dé an, chinh sdch thu hat va dao
tao day hap dan di gop phan giup cho Quang Nam bude dau
xay dung dugc do1 ngi nit gido vién, can bd quan ly trong linh
vuc giao duc ¢o chat lugng. Ho phan 1dn 1a nhitng nha gido kha,
gi6i duge bd nhiém, diéu dong lam quan 1y, da so 1a nhimg
ngudi ning dong, thich g nhanh véi su déi mdi giao duc.

Nhiéu ¢6 gido, nir can bd quan ly da no luc vuot kho vaon 1én
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hoan thién vé chuyén mén, nghiép vu, la tAm guong sang vé
dao durc, sy tén tuy, tim huyf‘f‘.t vol nghé. C6 nhiing ¢6 giao da
hy sinh ¢a tudi xuan, hét long vi hoc sinh, bam trudng, bam 1&p,
trd thanh nguwo1 me thir hai cua cac em ¢ nhitng vung siu, vung
xa, ving diéu kién kinh té - x3 h6i con kho khian, bién gidi.
Nhin chung, d6i ngii nit GV va CBQLGD ciia tinh phat trién ca
vé sb lugng vi chét lugng, co clu ngay cang hop 1y, gép phan
quyét dinh thanh qua ctia sy nghiép gido duc ciia tinh.

Tuy nhién, NNLN trong Iinh vuc GD cia Quang Nam
hién nay c¢On han ché va bat cip nhiéu mat, trong doé ndi Ién la:
Méu thuan giita yéu cau phat nguén nhéan luc nir trong linh vyc
gido duc dé ddi méi giao duc véi thye trang yéu kém vé kinh
té, van hoa, xa hdi, gido duc cna tinh Quang Nam. Mau thudn
giita yéu cau sir dung hiéu qua nguon nhan luc nit trong linh
vuc giao duc vor nhjrng han ché, bét cap vé to chirc, quan ly,
str dung ngudn nhan luc nay & tinh Quang Nam.

Mau thuén gitra yéu cdu can phat trién ngudn nhén lyc nit
trong linh vyc gido duc va1 hi€n trang 30 lirong, chét lrong
ngué}n nhan luc nay con nhiéu han ché dic biét Ja tinh trang
thira, thidu gigo vién cuc bd & mét s bo mon, mdt s6 don vi
dic biét 1a ving nui, ving siu, ving xa. Mau thuan giira yéu
cau phat huy tinh cht ddng, tich cuc voi thuc trang chua dap
irng dugc yeu ¢au trén cua NNLN trong linh virc GD ¢ Quang
Nam. Dé thic ddy su chuyén bién manh mé, bén virng cia

Quang Nam can PTNNNL trong linh vire gido duc 1a mot trong



nhimg nhan té quan trong.

Vi vay, viéc PTNNL nit trong linh vuc GID ¢ tinh Quang
Nam la m6t khau then chot, dot pha cin phai di sdu nghién ctru
dé ra dinh huéng, giai phap cu thé nham hoan thanh muc tiéu
dbi mai cin ban, toan dién GD va DT, dam bao su phat trién
bén vimg vé kinh té - x4 hoi & Quang Nam hién nay. Do vy,
cudn sach “Phdt trién nguon nhin liec nit trong linh viee gido
duc ¢ tinh Quiang Nam” khong chi ¢o y nghia vé 1y ludn ma
con gia tri thuc tién sau sic, trén co so tim hiéu cac ludn cir
khoa hoc vé mit Iy luin va thuc tién cling v&i nhitng giai phap
PTNNL nif & tinh Quang Nam hién nay. Mic di, d& co nhiéu
c¢b giing, nhung khéng thé tranh khoi nhimg han ché, thiéu sot.
RAt mong nhan dwgc su quan tim gop y cua quy doc gia, dé

nhimg lan xuat ban t41 s€ ¢o6 sy bo sung day du hon.



Chuong 1
MQT SO VAN PE LY LUAN VE PHAT TRIEN NGUON

NHAN LUC NU TRONG LINH VUC GIAO DUC

1.1. Ngudn nhén lwe nir trong linh vuc giao duc

7.1, 1 Klidii g ngucin nhin lie niF trong link viee gido duc

Trong thé gidi hién dai, khi chuyén dan sang nén kinh té
chn yéu dua trén tri thirc va trong xu thé toan cau hda, hoi nhap
qudc té thi nguon nhéan luc chét lrong cao ngay cang thé hién
vai trd quyét dinh. Boi, mdt nén kinh t& muén ting trudmg
nhanh déu phai dya trén ba tru cét co ban: cong nghé mdai, két
ciu ha tAng hién dai va chét lugng nguon nhan hre. Ma déng
luc quan trong nhit thic dy sur ting trudng va phat trién bén
virng la ngudn nhan lyc dac biét 1a ngudn nhan luc chét luong
cao, tirc 12 nhimg ngudi thue su ¢6 ki nang, kién thire, kinh
nghiém, ndng luc tir duy, sang tao thuc sur tré thanh: ngu%m von
- vén con ngudi - von nhan luc. Trong bdi canh canh tranh
quyét liét nhu hién nay, ph%’in th'fmg sé& thudc vé nhirng quéc gia
cO ngu%m nhén lic chit lwong, méi truong chinh tri - x3 hi dn
dinh, mdi trudng phép ly thuén loi.

Trong thdi dai ngdy nay, nguon lwc dé phat trién duge
nhiéu qué}c gia, din tdc dac biét chu trong. Tuu trung lai co thé
phan loai cac loai ngudn luc sau: von, tai nguyén thién nhién,
khoa hoc cong nghé, va ngudn hic lao dong. Trong do, ngudn
nhan hre dugc xem 14 ndng luc ndi sinh chi phéi cac ngufin Iuc

khac, 14 nhan t& quan trong bic nhat, tac dong dén ting trudng
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v phat trién kinh té, trén hai goc do: lao dong véi tr cich 1a
nhén t6 ddu vao cia ting trudng kinh t€ va lao ddng vdi tu cach
1a von con ngudi hay von nhan luc. Thuc chat khi xem xét nhén
lwc vdi tir cach 12 von phai 1a lao dong ¢6 trinh d§ chuyén mén,
k¥ thuat, co ndng lyc tu duy sang tao, kha nang lam viéc nhém
hiéu qua, c6 nang luc lam vi€c vé1 ham lugng khoa hoc cong
nghé cao. So voi cac ngudn lue khac, nguon nhén luc véi yéu
t6 hang dau 14 tri tué, chat xam c6 wu thé ndi bat 12 khong bi
can kiét néu biét boi dudng, khai thac va sit dung hop ly; con
cac ngudn lyc khac du nhiéu dén dau ciling chi 13 yéu 16 hiru
han va chi phat huy dugc tac dung khi két hop voi ngudn nhan
Ire mdt cach cé hidu qua. NNL la nhén to quyét dinh viéc khai
thac, sir dung, bao vé va tai tao cac ngu{}t‘rn luc khac; trong do
NNL chat luong cao quyét dinh qua trinh ting trudng va phat
trién kinh té - x4 hdi cia méi qudc gia. Thuc té cho thiy, mot
qubce gia ¢ thé khong gidu vé tai nguyén, diéu kién thién nhién
khong mady thuan lgi, nhung kinh té ¢ thé tang truéng nhanh
va phat trién bén vimg néu qudc gia d6 biét dé ra va td chirc
thue hién thang loi duong 161 kinh té dung dan, véi doi ngil can
bo lanh dao, quan ly xirng tdm; ngudi lao dong k¥ thuat tay
nghé cao, su gdp sirc clia cac doanh nhan tai ba.

Van dé ngufin nhan luc nit duge nhiéu nha khoa hoc
nghién ciru va dua ra cac khai ni€ém, quan niém khac nhau.

Theo Tir dién tiéng Viét: “Nguon 1a noi phat sinh, noi cung
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cap”’. “Nhén luc 13 sirc ngudi, mat hang trong lao déng san
xuat™?. Vi y nghia day di ciia n6 nhan luc gdm ba yéu té co
ban: thé Iyc, tri lirc va tim luc. Trong quan hé bién chitng vai
nhau, cu thé: tri luc gitt vai trd quyét dinh, thé luyc va tam luc
déng vai trd quan trong ddi vai sy phat trién cia NNL.

Theo Lién hop quoc, “Ngudn nhan luc 1a trinh do nganh
nghé, kién thitc va nang lwc cta toan bd cudc sdng con ngudi,
hién ¢é thuc té hoidc tiém nang dé phat trién kinh té - xa hai
trong mdt cong dong™?. Véi quan niém nay, con ngudl dugg
xem 1a “ngudn von dic biét” — von nhan lyc.

 Theo David Begg, cho ring: “Ngudn nhan luc 14 toan bé qua
trinh chuyén mon ma con nguoti tich liy duge, né duge danh gia
cao vi tiém nang dem lai thu nhap trong tuong lai. Ciing nhur
ngudn lrc vit chat, ngudn nhan hee 1a két qua dau tr trong qua
khir v&i muc dich dem lai thu nhip trong tirong lai”*. Nhu vay, dé
mang lai nhimg gi4 tri cho twrong lai NNL can phai dugc quan tim
dau tu, phat trién.

Theo GS, Vién si Pham Minh Hac cho rﬁng: NNL hay
ngudn lirc con ngudi duge xac dinh 13: “tdng thé céc tiém nang
lao dong clia mot nude hay mot dia phurong, tire 1a ngudn lao

dong dugce chuin bi (& cac mue 46 khac nhau), san sang tham

! Hoang Phé (2003), Tir dién Tleng Viét, Nha xuat ban Da Ning, tr 692.

2 Hoang Phé (2003), Tir dién Tiéng Viét, Nha xuit ban Pa Ning, tr 710.

* Word Bank (2011), World development report 2012: Gender equality and
development, World Bank: Washington, DC, tr.3

* David Begg, Stenley Fischer & Rudiger Dombusch (1993), Kirh té hoc, tap 1,
Nha xuit ban Gigo duc, Ha Noi, tr.22



gia mot cong viéc lao dong nao do, tire la nhimng ngudi lao dong
co k¥ niang (hay kha ning néi chung) bf"mg con duomg dap (ng
duge yéu cau ciia chuyén ddi co cau lao ddéng, chuyén doi co
cau kinh té theo huéng CNH,HPH)”! Véi cach hiéu nay ngudn
lrc con ngudi 13 nguon lao déng sin sang tham gia lao dong
trong pham vi quc gia hodc dia phuong. Néi rdng ra 1a bd phan
dan sd trong d6 tudi nhat dinh (theo quy dinh ciia phap luit) cé
kha nang tham gia lao dong véi téng hop nhitng ning luc vé:
tri luc — thé luc.

Tién si Nguyén Hiru Diing, Nguyén vién truong Vién
khoa hoc Lao dong va céac van dé x4 héi lai xem xét nguf':‘m luc
con ngudl ¢ hat géc dé: “nang lwe lao dong va tinh ndang ddng
x3 hoi”2 Cho nén, dé phat huy tiém ning ngudn luc con ngudi
phai chuyén nguén lyc con ngudi thanh von nhén luc, tire 1a
ning cao tinh ning déng xa héi cda con ngudi thong qua gido
duc, dao tao, y té, ciing chinh séch, thé ché va giai phong triét
dé con nguoi. Vi vdy nguon luc con ngudi duge hiéu: “tong hoa
trong thé thong nhat hitu ¢6 ning luc xa hdi cia con ngudi (thé
lre, tri luc, nhan cach) va tinh nang dong xa hoi cia con ngudi.
Tinh thong nhat d6 dugce thé hién & qua trinh bién ngudn luc

con ngudi thanh von con ngudi™.

* Pham Minh Hac, Pham Thanh Nghi, Vi Minh Chi (Chu bién) (2004), Nghién
ctiu con ngurci va ngudn nhdn hee, nién giam nghién ciru s6 3, NXB Khoa hoc xé
hi, Ha Ngi, tr.323

2Nguyén Hitu Diing (2003), Sir dung hidu qua nguon liee con ngueoi & Viét Nam, NXB
Lao dong X4& hoi, Ha Nét, tr.3

* Nguyén Hitu Diing (2003), Stz dung hiéu qua nguon hec con ngieci & Viét Nam, NXB
Lao dong Xd hoi, Ha Noi, tr.11
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“Ngudn nhan huc” ¢6 thé dugce hiéu nhu “nguon luc con
nguot”, bao gf’im bd phan dén s6 trong do tudi lao dong, c6 kha
nang lao dong va nhitng nguai ngoai dd tudi lao dong ¢6 tham
gia lao dong - hay con dugce goi 14 ngudn lao déng. Ho ¢6 kha
ning va nhu cau lao dong duoc goi 1a Iuc lugng lao dong. Day
duge xem 12 khai niém cong cu dé diéu hanh, thuc thi trong
chién luge phat trién kinh té - xa hoi.

NNL bao gfim cac yé‘u 10 vé sb lugng, tr1 thire, tinh nang
dong sang tao, tiép thu kho tang kién thirc nhan loai nhu truyén
théng van hda. NNL la luc luong lao ddng ¢6 sirc manh ctia thé
lch:, tri tué, ¢é doi sdng tinh than cia ca nhén trong cOng df:‘)ng
clia mot quéc gia, dan tdéc dugce sir dung nhim muc tiéu phat
trién kinh té, x3 hoi.

Dudi goc do Kinh té hoc mot s6 nha nghién ctru thudng
xem NNL 12 ning hre x4 hoi, ngubn cung cap stc lao dong, 13
bd phin quan trong trong cdng ddng san xuat, tao ra cla cai
vit chat, tinh than dap ang nhu cau cudc sdng clia con ngudi.
Nguén nhan luc niy bao g:}jm ca tiém nang lao dong cua bd
phan dan cu dang trong do tudi lao dong, duge quy dinh trong
phép ludt cia quoc gia do. Tiém ning lao dong con la sb lao
dong ¢6 kha nang lao déng ma chua duoc sir dung (ké ca that
nghiép va sd lao dong dugc dao tao lai). Bén canh do NNL
con dirge xem 13 tinh nang dong cua xa hoi: sic lao dong xa
hoi dugc giai phong, duge phat huy ca dang sire lao dong dang

lao dong, san xuat, lam vi€c tao ra cua cai cho x3 hdi va cé



10

nhén, tirc 13 chi céc tiém ning lao dong duge giai phong, dé
con dugc goi 1a von nhan luc. NNL 1a toan bd nang luc xa hoi
clia ngudi lao déng gom sé hrong va chit luong véi cac tidu
chi vé thé luc, tri luc, phém chit dao duc nhitng nang luc cuia
con ngudi trong lao dong san xudt vi sir tién bd x3 hdi. Vi
cach hiéu nhu vay, tac gia nhin thfiy ¢ co 50 cho viéc xac
dinh cu thé hon NNL trong mdt xa hdi nhét dinh & mot thai
diém xac dinh cu thé. NNL chi toan bd tiém ning cia con
ngudi duge dua vao lao dong nhung khong phai toan bd s6 lao
ddng trong dd tudi theo luat dinh.

Tir gbe d6 kinh té lao déng, NNL dwgc tinh toan cu thé
hon, d6 1a toan bo din cu (trong trang thai phéat trién binh
thuong) & d6 tudi lao déng, tham gia vao nén san xuat x3 hdi.
N6i cach khéc, tit ca nhitng ngudi dang tham gia vao qua trinh
laop dong vdi toan bd nhitng niang luc cia ho. Khac vdi cac
ngudn luc khac nhu ngudn lwc von, tai nguyén thién nhién...,
la qua trinh sir dung no6 tao ra gia tri thiang du, nhan 1én gia tri
cua no,

O goc db Kinh té hoc phdét trién, NNL duge xem 13 mét
trong nhitng nguon luc truc liép tham gia vao qua trinh phat
trién kinh té, x4 hoi cua qudc gia. P6 13 nhitng ngudi c¢6 kha
ning lao ddng, quyét dinh dén toc do tang trudng kinh té. Cach
hiéu NNL nhu 12 toan bd nhitng ngudi ¢6 kha ning lao déng
theo phap luat quy dinh, la cach tiép can dé luong héa NNL.

Cé thé tinh todn va du bdo dugc sb lrong, téc do phat tljién o
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nhiing giai doan nhit dinh cua mét quéc gia. Trén thuc té du
dién dat khic nhau nhung céc cach hidu nay déu mang chung
mot ¥ nghia ndi ham d6 14 tdng sé ngudi trong do tudi lao dong
& mdt qudc gia nhit dinh mdi nam duoe tinh toan. Theo d6 ¢6
thé di siu phan tich co c4u, thanh phin, nganh nghé cia nhin
luc, du bdo su ting, giam NNL trén co sé toc do gia tdng dan
s& va nhiéu yéu td khic, v&i cach hiéu nay kha 1o rang va
thuong dugce sir dung.

Tur géc d6 Ddn s6 hoc, NNL dugc hiéu 1a su sinh san,
nudi dudng, phat trién, cung cdp cuia nguft‘m lrc con nguoi
cho nén san xuit x4 hoi. N6 chiu anh huéng cla cac yéu to
trong tw nhién va x4 hdi nhu trinh d6 phat trién cia san xuat,
viéc lam, phong tuc tip quan, van hoa, lich si, tudi tho, sinh

5

san....

O mot gée d0 khac: Theo Gido su - Vién si Pham Minh Hac:
“Ngudn nhan luc can duroc hiéu 14 s6 dan va chat luong con ngudi,
bao gf’im ¢a thé chat va tinh than, strc khoe va tri tu€, nang luc,
phdm chat va dao dirc ciia ngudi lao dong. N6 13 tong thé ngudn
nhan luc hién ¢6 thye t& va tiém nang dugc chudn bi san sang dé
tham gia phat trién kinh té - xa hoi cia mot quoc gia hay mét dia
phuong nao do...”'. NNL 13 luc lugng lao dong d3, dang va sé ¢o,
v&i sirc manh cua thé chét, tinh than va tri tué cua cac ca nhan

trong mgt cong dong dang va ¢6 kha nang dua ra sir dung vao qua

' Pham Minh Hac, Pham Thanh Nghi, Vi Minh Chi (Cha bién) (2004), Nghién
ciru con ngiedi va nguon nhan lirc, nién giam nghién ciru s6 3, NXB Khoa hoc xa
hoi, Ha NG, tr.323.
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trinh phat trién x4 héi.

Hién nay c6 rat nhiéu cach tiép cén, quan diém khac nhau vé
NNL, tuy nhién ¢6 thé khai quat lai NNL duoc phéan chia thanh 3
cach hicu nhu sau:

Céch hiéu thir nhat: NNL 13 todn b strc lao dong clia con
ngudi ndi chung, 1a moi nang lre, kha ning clia con ngudi ¢ thé
tham gia vao lao dong trong mdt khoang thdi gian nhét dinh.
Nguén Iirc con nguroi bao ham toan bd cong df‘mg dan cr voi dic
diém cia né, ca tiém nang va tai ning, ca thé luc, tAim luc va tri
lwe, co thé dugc huy dong vao lao dong san Xuit trre tiép hodac
bao gom ctia nhitng con ngudi ngoai dot tudi lao dong gom cé bod
phdn dan cu c6 kha niang lao dong, dang dugce huy dong, chua
dugc huy dong vao lao dong san xuit truc tiép. Véi cach hiéu nay
NNL duoc hiéu theo nghia la tit ca nhimg gi cta con ngudi, cla
cong dong dan cu dang ¢ & mot giai doan nhét dinh, ca nhing gi
dang dugc st dung va nhimg gi chua dugce sir dung trong thuc
tién.

Cdch hiéu thir hai: NNL 1a mét bd phan déan sb, 1a chat
lugng clia con ngudi trong cong dong vii tat ca cac dic diém tir
truyén théng dén hién dai, i mit manh l1an mit yéu, ca tai ning
[an tiém nang, gdm ca thé luc, tAm lirc va tri hue ciia mot bo phén
dan cu trong xd hoi (ké ca trong va ngoai dd tudi lao dong) tham
g1a vao cac hoat dong cua san xudt, dich vu va cac hoat dong
khac cia doi séng xd hoi & mot gial doan x4c dinh cu thé. Vi

cach hiéu nay thi khai niém NNL da dugc thu hep, né khong con
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1a toan bo nhitng ngudi co khé ning lao ddéng nhur ngudi cao tudi,
tr¢ em, ngrol khong lao dong... Quan ni¢m nay chi gidi han &
mdét bd phin dan cu dang truc tiép lao ddng, ké ca khong & do
tudi lao dong. Nhirng ngudi khéng lao déng, du trong d tudi lao
dong cling khong duoc tinh xét theo khai niém nay.

Céch hiéu thir ba: NN la méot trong cdc ngudn lue cd kha
ning lao déng tham gia vio cic hoat ddng kinh té - xa hoi thuc
day su phat trién. D6 12 b phan déan cu trong d6 tudi lao dong,
tham gia hoat ddng trong nén san xuat xa hoi. Hay noi cach khac
1a nhitng ngudi trong dé tudi lao dong, truc tiép tham gia vao qua
trinh lao dong. Day 1a c4ch xac dinh va tinh toan chinh xéc vé vai
trd, vi tri cia NNL. Theo cdch hiéu nay NNL khong hoan toan
dong nghia véi ngudn lire con ngudi. N6 dong nghia véi tong thé
Irc luong lao dong trong x4 hdi dang tham gia lao ddng, san XUAt,
tirc v6i sO ngudi lao ,dong xét ¢ca vé mat sd lwong, chit luong.
Quan niém nay xem NNL dong nghia véi tong s6 ngudi lao dong
true tiép, no chi bao ham nhimg ngudi dang lao dong truc tiép,
khong bao ham nhitng ngudi thit nghiép, thai san, hoc tap...

V§&i nhitng phan tich trén, ching t6i nhin thay cach hiéu
NNL theo nghia véi ngudn lue lao dong la hop ly. NNL la tong
hop toan bd ning luc vé thé Iy, tri luc, nhirng phém chat dao
dire ctia ngudi lao dong theo phap luat quy dinh, dang dugce sur
dung vao trong qua trinh lao dong san xuit x3 hoi trong mat
giai doan nhit dinh. Quan niém nay NNL khong dong nhit vai

ngudn lye con nguoi, khac véi tiém ndng con ngudl, dan cu nodi
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chung. Cach hiéu nay xem xét NNL nhur 1 yéu td cia hre lwong
san xudt, truc Uép gin véi yéu té dau vao cla qua trinh san xut
x4 hd1 - mot trong sb cdc nguf‘m luc cha san xuét.

Tuy theo gdc dd tiép can c6 nhimg dinh nghia khéac nhau,
nhung cac dinh nghia vé NNL déu dé cap dén cac dic trung
chung nhu sau: Mot la, s lwong NNL; Hai la, chat luong
nguf:‘m nhan luc (tri tu€, trinh do, nhén thirc, tu duy tham my,
pham chit dao dirc, k§ ning, kinh nghiém, thé luc...); ba 13,
¢o cau ngufin nhan luc (b6 tudi, dan toc, gi01 tinh, trinh dg,
chirc vu...)

Khai niém ngu{f;n nhan lyc nii: Phu nit 12 bé phin co ban
c4u thanh ngudn Irc con ngudi. Ho chiém hon mia dan sé va la
s dong trong luc luong lao dong. Pay ludn la van dé quan
trong trong chién luge phat trién kinh té - x3 hoi ciia mdi quéc
gia, dan tdc.

Theo nghia rong, NNLN bao gom bd phén dén s6 nit dang
¢0 kha nang tham gia vao qua trinh lao dong xa ho1 va bo phan
dan s nir s& phuc vu cho nén kinh té - xa hdi. NLN khéng chi
la luc hrgng lao dong nir di ¢b, dang ¢6 va s€ ¢d cung vo1 do la
sirc manh thé chat, tri tué va doi séng tinh than cua ho trong
mot cOng dfﬁng, qu(f‘)c gia vi su phat trién tién b x4 hoi.

Theo nghia hep, vOn tu céach la luc lugng lao ddng cua xa
ho6i, NLN gdm phu nir trong d tudi va ¢6 kha ning lao dong theo
quy dinh cua phap luat Viét Nam quy dinh d6 tudi lao dong doi
véi nam tir dii 15 dén hét 60 toi, nit tir di 15 dén hét 55 tudi nén
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mac du Nghi dinh 135/2020/NB — CP ngay 18/11/2020 cua Chinh
phu di diéu chinh tang tubi nghi huu Ién 62 tudi ddi véi nam va
60 tudi doi véi nir thyc hién theo 16 trinh bt du tir ndm 2021,
nhung dan s6 nir 13 thudng xuyén cao hon (trén 51% dan s0) va
nghich Iy 13 luc lirong lao ddng nir thudong chiém ty 1€ nhé hon
trong lao dong xa hoi.

NNLN la tong thé s lugng va chat luong lao dong nir
cung véi cdc ti€u chi vé thé fuc, tri lire va nhitng phﬁm chit dao
dirc - tinh than tao nén ning luc cua lao dong sang tao vi su
phat trién va tién bd xa hdi. Vi cach hidu nay NNLN duoc hiéu
[a lire luong lao dong tham gia truc tiép vao qua trinh lao dong
san xuit, (khong tinh din cu ngoai d6 tudi lao dong hay trong
d6 tuéi lao dong nhung khong tric tiép tham gia lao déng).

Nghién ciru vé NNLN cén lru y mot sb ndi dung sau:

Mét 1a, PN véi Ja mdt nita dan s, 1a luc luong dong déao
lao ddng xa hoi, tham gia san xuit ra clia cai vat chat cho xa hoi,
vira trire tiép tAi san xudt ra ngudn nhan lue cho dit nuée. Nghién
clru vé nguf‘m lirc nay ludén mang tinh chat ticong doi, ciing 1a 1a
van dé 16n va quan trong va phu thude vao chién luge phat trién
kinh té - x4 hoi cta quéc gia, dia phuong. Trong dé tai nay, tac
gia nhin nhan goc 6 NNL nir 1a luc luong lao dong true tiép
tham gia vao qua trinh lao ddng, khdng bao ham luc lugng ngoai
lao ddng, s& lao dong trong twong lai. V&i nhimg ki ning, thé luc
va tri luc hién ¢é ciia ngudn luc nay 13 yéu t6 can thiét dong gop

vao qua trinh lao dong xa hoi.
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Hai I, Tir nhimg diic diém ctia d6i twong nghién ciru cho
nén viée nghién ciru NNLN phai ¢6 phirong phdp tiép cin ding
dan. Cung véi dic diém sinh hoc dén chitc nang xa hoi va dic
biét 1a chirc nang truc tiép tai san xuat ra con ngudi. Xét nhimg
khé khin, thudn loi trong hoc tip, lao déng, sinh séng gilta nam
va nir cting khac nhau. Thue hién thién chirc lam me va lam vg
cho nén ngudi PN, ¢6 nhimg nhu cau cap thiét hon nam gidi vé
dich vu y té, diéu kién lao dong, s chia s& cong viée gia dinh.
Du vén dé phan biét gidi 1a dic tinh tr nhién va bam sinh. Song
cho dén nay van con ton tai sy bat binh ding gidi ké ca trong
doi sdng sinh hoat gia dinh ciing nhur trong x4 hoi. PN thudng
duoc coi la ngudi hién nhién phai chiu trach nhi¢m va cé thién
chire cham so6c¢ con c¢di, gia dinh. Nhitng c6ng viéc nay thuong
it dwoc nhin nhan dudi gée do kinh té. Sy danh gia thip cia xa
hoi vé kha nang, gia tri ciia lao déng nir trong cac hoat dong san
xudt dd giam hdm ngudi phu nit & dia vi thap kém trong x4 hoi
va gia dinh v&i nhimg bat cong va thiét thoi.

Khai niém ngu&n rhan hec nit trong linh viee gido duc 1a toan
b nir gido vién va nif can bg quan ly tham gia vao cac hoat dong
gido duc, bao gbm giang day, nghién ciru, quan 1y trong hé thong
gi4o duc & cac cap hoc tir mam non dén gido duc phd théng. Pay
14 mot bo phin quan trong trong luc lwgng lao dong cua linh vuc
gi4o duc, gop phan quan trong va tich cuc trong su nghiép doi méi
g1do duc toan dién hién nay.

Tuy nhién, trong pham vi nghién ciru cua dé tai, chung t01
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tap trung nghién ciru ddi twong Ja nit gido vién va can bd quan
ly trong gido duc pho thong, bao gbm: tiéu hoc, trung hoc co s,
trung hoc pho thong.

1.1.2. Pic diém nguon nhan lwc nir trong linh viec
gido duc

1.1.2.1. Nguon nhén lyc nit la chii yéu trong linh vuec
gido duc

Mic du, trong nhiéu nim gua Viét Nam dat duge nhitng
thanh tuu to 16n trong viée phat trién GD & DT, mang lai co
héi hoc tip cho ¢a nam va nit. Nhung van con ton tai nhitng van
dé lien quan dén bat binh dang gidi trong GD. Su tach biét vé
gidi theo nganh hoc 1a mot van dé cdn quan tAm, nghién ciru
sdu trong linh vuc GD & DT. Cu thé theo thdng ké, “ty 1é nir
g101 theo hoc nhimg nganh khoa hoc, ky thuat va cong nghé kha
thdp so vdi nam gidi”)l. Nit gisi thuong tap trung trong nganh
su pham, khoa hoc x3 hdi va ngén ngit. Cho nén, hién nay nir
gioi hién dang chiém ty 1& kha cao trong nganh gido duc, va la
chi thé chiém ty 1¢ lon trong doi ngii GV: Chiém gan tuyét dbi
& bac mau gido; khoang 70% & bac phé théng; gan 50% doi ngi
giang vién dai hoc, cao dang.

N can bg, nha gido, ngudi lao dong trong nganh Giao
duc chiém ty 1& gin 80% trong tdng s6 can bo, nha gido, ngudi

lao ddng toan nganh gido duc, chi em ¢6 mit & moi linh vuc

! B4 Lao dong Thuong binh va Xa hdi (2021) Bdo cdo ra sodt tinh hinh thiec
hign Chién liroc qudc gia vé binh dang gidi giai dogn 2011-2020, tr.36
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cong tac: quan ly, giang day va hanh chinh. Diéu dé cho thiy
vai trd cia phu nir hét sirc quan trong trong su phat trién cua
linh vuc GD ndi riéng va cua x4 héi noi chung, day 1a luc lugng
g6p phan tich cuc thuc hién cac muc tidu GD, giir vai trd quan
trong nang cao chit lrgng va hieu qua GD & DT cua toan
nganh. Nir GV va CBQL phat huy phong trao “Giéi viéc trudong
— Pam viéc nha” di vuotl qua (it ca moi1 kho khan, phz’in dau
hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao, tré thanh nhirng tam
guong tidu biéu, gop phan khdéng nhd vao viéc phat trién va
ning cao chat lugng GD & D1

LI.22 Nguén nhan lhec nit trong [inh vue gido duc ¢o
trinh doé hoc van cao

NNLN trong linh vuc GD la luc lugng lac ddng ¢é duoc
dao tao bai ban, trinh dd tuong d6i cao so vai NNL néi chung
va la cha yéu trong hé thdng GD quéc dan. Di ngit NLN trong
Iinh virc GD nay ¢6 trinh dé & phd rong, gém: trinh d cao ding
cho GV THCS, TH va mim non; trinh d6 dai hoc cho GV
THPT, THCS va mdt bd phan GV TH, GV mam non; trinh do
sau dai hoc (thac s§, tién si) cho GV THPT, can bd quan ly GD.

Nhitng ndm qua, dgi ngli NLN trong linh vuc GD cling
khong ngirng ting cuong nang cao chat hrong, dat chuan moi
mit nhat |3 vé trinh d6 chuyén mdn, nghiép vy, nang luc quan 1y
cling cac pham chat khac. bay 1a dac diém wu troi, 1a tao diéu
kién thuin lgi cho viéc dao tao NNL dia phuong va quéc g1a chét

luong, vi phét trién nén GD nudce nha ciing 1a dong luc phat trién
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kinh € xa hi, thic diy hoi nhip quéc t€ sau rong va toan dién
trong do ¢o linh vue GD.

1.1.2.3. Hoat déng nguc’;n nhan lwc mang tinh xd hoi
hoa cao

Hoat ddng san xuit vat chét 1a nhirng hoat déng ma con
ngudi sir dung luc lugng vat chit, cong cu vat chit tac dong 1én
dbi trong vat chat dé 1am bién doi ching. Trén co s& do con
ngudi 1am bién d6i thé gidi khach quan va bién ddi chinh ban
thdn minh. V&1 hoat dong GD 1a su tac déng vao con nguoi -
chu thé ciia moi hoat dong xa hoi, bién ddi thanh chii thé ¢6
nhén cach. Viéc linh héi tri thirc kinh nghiém ctia x3 hoi ngay
cang phong pht, da dang, phic tap, dong thoi trinh d6 con
ngudi & thé hé sau bao gidr cling phat trién hon thé hé trude, do
khong chi 13 sirc manh vé thé luc, tri hec, phém chit dao dure,
doi song tinh than phpng phi ma kha ning tham gia vao cic
hoat dfng x3 hd1 ngay cang 16n hon. Péi ngti NLN trong linh
vue GD la luee lugng dong vai tréo quan trong, mot hoat dong xa
hoi mang tinh diic thi, tai san xuét ra nhan cach, niang lue, phdm
chit, tri tué cho NNL ciia d4t nudc trong tiong lai. Khi tham
g1a vao qud trinh hinh thanh nhan cach con ngudi, GD [a mdt
qua trinh c6 su thong nhdt bién chimg cua hoat ddng gido duc
va tu gido duc, néu ty g1a0 duc ¢o vai tro quan trong trong hoan
thién nhan cach con nguoi, hinh thanh sirc manh, ban linh, khat
vong cong hién va phat trién cho xa héi. Ddng thai tap trung GD

phat trién nhan cach, gido duc con ngudi song ¢6 Iy tudng cach
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mang, ¢ pham chat dao dirc trong sang, yéu nudc, yéu qué
hurong, yéu lao dong, yéu thuong con ngudi, déi méi, sang tao
khong nging bdi dip vé dep tri tué, tdm hon, khat vong cong
hién cho x4 hoi, dap tng yéu ciu phat trién kinh té - xa hoi dit
nurde néi chung, phat trién gido duc néi riéng. Dé mang lai hiéu
qua, viéc can thiét phai dam bao vé chét luong, sb lugng phil
hop, cu thé dugce trang bi kién thire, k§ ndng, thai d6 pham chit
dao duc, nghiép vu, kinh nghiém, va co s& vt chat trang thiét bi
tién tién, hién dai, nhat 1a trong bdi canh su phat trién nhu vii bao
cua khoa hoc cong nghé hién nay. NNLN trong linh vire GD
chinh 13 canh tay ndi dai cia PTNNL, 12 mit xich, 1 tién dé tao
nhimg chuyén bién vé chat lugng: kién thic, k¥ ning, thai do
ctia NNL noi chung va NNLN noéi riéng. Nang cao chét luong
NNLN trong linh vire GD 14 nhéan t& quyét dinh gép phan quan
trong vao ning cao chat lrong ngudn nhan luc quéc gia.

Hoat déng NNLN trong linh virc GD 1a mét hoat dong
mang tinh x4 hoi hda cao, san phﬁm tao ra phu thudc vao moi
trudong x4 hoi. Pé dat hiéu qua, thi ban than NNLN trong linh
vuc GD phai dam bao chat lrgng, trang b kién thire, trinh dd
chuyén mén, nghiép vu, k¥ nang, pham chat dao duc, kinh
nghiém, trang bi co s& vat chat, trang thiét bi tién tién, hién
dai phu hop vé so6 lugng, chat lugng loai hinh nhan luc.
NNLN trong linh vue GD chinh 1a mdt xich quan trong trong
chu trinh PTNNL, n6 tao chuyén bién vé chat (kién thurc, ky
ning, thai d6) ciia NNL. Néng cao chat lugng NNL ni trong
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linh vire GD s& la nhan t6 quyét dinh lam ting chit lugng
NNL noéi chung cho dia phuong va dat nuéc.

Co thé khing dinh hoat déng NNL trong linh vurc giao duc
12 mot hoat ddng mang tinh x4 hdi cao, ma san pham tao ra phu
thudc vao moi trudng xa hoi. Hoe sinh sau khi tot nghiép ra
trurdng phai co trinh do kién thire, k§ ning phu hop thi diéu can
thiét phai duge thu hat st dung, méi tredng phat huy, chinh
sach xa hoi tot tao diéu kién cho su phat trién, ¢6 nhu viy méi
¢6 thé danh gid dugc san pham coa hoat déng gido duc cao hay
thap. Nhur vdy, mdi trirdmg xa hdi ¢6 anh hudng rat Ion dén két
qua hoat dong NNL nit trong linh vuc GD. Méi truong ¢ day
bao gém: hé thong phap ludt, chinh sach xa hdi, két hgp gia
dinh, cic 16 chirc doan thé, nha truong, nganh GD&DT...

Két qua cudi cung cuta hoat ddng GD cia NNL nir trong
l'fﬁh virc GD 13 san phﬁm ngudi hoc ¢6 nhan cach, trinh dg, k¥
ning, kha ning, strc sang tao dé tham gia vao cac hoat dong
nham thuac dﬁy X4 ho1 phat trién. B&i thuc chat hoat dong gido
duc, phat trién NNL c& vé sb luong, chat hrong bién doi theo
timg giai doan khac nhau, phd hop véi yéu cau thuc tién dit ra,
dic biét né phu thudc vao hoat dong cua toan bg linh vuc GD
& DT va qubc gia, ving, mién.

L17 Varwro ﬁgy&?}z nizdn e nik rong infk vie gido duc

Vai tro nay duoc xem xét trén ba linh vuc: san xuét, tai
san xudt va cong dong. Thuc té, cd NNL nam va NNL nir ciing

déu tham gia vao moi hoat dong cua do1 song xa hoi. Tuy nhién,
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mirc do tham gia ciia ho trong cac loai cOng viéc khdac nhau,
song khi nghién ciru trong linh vue GD thi vai tro NNLN cang
thé hién dam nhiém chinh, tham gia mot cach tich cuc, déng
gop quan trong. Cu thé:

1.1.3.1. Nguon nhén lyc nit trong linh viee gido la nhdn 16
quan trong héng dau déng gép vao viéc tdi san xuat, nang cao
chot leong ngu&n nhan e, tao dong luc cho su phat trién kinh
16 - x6 hoi

Xa hoi mudn ton tai va phat trién dua trén hai co s& san
xudt ra cla cai vat chat va tai san xuét ra con ngudi. Vai trd to
16n thude vé NNLN, trong dé NNLN trong linh vuc GD gitr vai
tro dac bit quan trong. Ho tham gia déng gép tich cuc, sang
tao vao qua trinh gido duc con ngusi, mot linh vire dic biét
quan trong trong xa héi, nhim dao tao xdy dung va phat trién
ngudn nhén luce trong tuong lai clia qué huong, dit nude. Song
song vdi d6 1 qua trinh tai san xuét ra con ngudi gép phan nubi
dudng, GD tdt nhat dé cung cp cho xd hoi NNL c¢6 chét lirong
dap tng yéu cau dodi hoi cha thuc tién. Ciing can lru ¥ ring,
trong diéu kién khoa hoc va cdng nghé dang phat trién nhur vi
bdo, ¢6 thé md ra kha ning to 16n cho viéc tao ra con ngudi
nhén tao, song viéc tai san xuat con ngudi van khong co gi thay
thé duoc vai tro cia nguf:‘m nhén lyc nit (phuong dién: sinh hoc
va xd ho1). Tai san xuét ra con ngudi khong chi 12 tao ra mot
con ngudi sinh hoc ma diéu can thiét va quan trong chinh 13 su

giao duc, nudi dudng dé hinh thanh va phat trién mot con ngudi
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x4 hoi. Do vay, khi ngudai me ¢6 kién thic, trinh dé cao thi kha
nang tai sin xuét ra con ngudi, nudi dudmng, GD dé cung cép
cho xi hdi NNL chit hrong cao, tAm nhin xa ¢6 dong gbp tich
cuc va dai liu vao su phat trién kinh té xa hoi cta dia phuong
va dat nuéc. Tuy nhién, cho dén hién nay cac muc tiéu phat
trién kinh té - xa hdi khi duge xac dinh lai thudmg it tinh dén
nhu cdu cia ngudn nhan luc nix trong linh vuc gido duc. Cac
van dé ciia ngudn nhan e nit n6i chung va ngudn nhan lie nir
trong linh vuc gido duc méi duge nhic tdi, tinh dén hay long
ghép vao céc churong trinh dao tao bdi dwdng, du an phat trién
kinh té - xa hoi viing, mién, dia phuong va ngay ca trong linh
vire gido duc. Vi vdy, chua thye sir dit van dé NNLN trong linh
vuc GD 1a chu thé cta qua trinh phat trién kinh té - van héa -
xa hdi. Cho nén han ché phan nao kha ning phat huy tinh chu
dong, sang tao cua nguf‘)n luc nay, thim chi ¢é thé lam giam
hiéu qua x4 hoi trén 19 trinh phat trién. Vi thé khé ¢é thé thuc
hién mot céch triét dé, viéc phat trién kinh té - x4 hdi mot cach
ldu bén. Viéc danh gia hop 1y vai trd ciia NNLN trong linh vue
GD hién nay 1a quan diém khing dinh mdi quan hé hiru co giira
NNLN trong linh vuc GD va phét trién, giita tang triréng kinh
té va phat trién van héa va tién bd cong bing xa hoi, dong thoi
nhin manh vai trd chu thé cua nguén luc ndy trong td chie,
hoach dinh, thuc hién va kiém tra, danh gia cac muc tiéu phat
trién swr nghiép déi mai GD. Su nghiép déi méi hién nay minh

chirng rang “chi cd thé no1 to1 phat trién vo1 nghia sdu rong nhat
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clia tir nay néu phu nir ¢6 co hdi phat huy hét nang luc cua minh
va c6 diéu kién phat trién mdt cach toan dién va binh ding véi
nam gi6i™'. Nghién ciru vé vai trd chi thé sang tao cia NNLN
trong linh virc GD khong dimg lai & viéc nhin manh y nghia
vin héa — gido duc ma con chinh tri va kinh té. Mot nén giao
duc nhu Viét Nam khi ma gan 70% lao dong nir va lao dong nir
Ja giao vién va can bd quan Iy gizo duc thi nghién ciru vé NNLN
trong linh vire GD lai cang khéng thé gidi han & viéc nhan manh
vai tro cia lao dong nix, van dé can thiét phat tim hiéu, nghién
ctru, phén tich, két luan nhimg co ché cai thién cong bang x4
héi nang cao binh quyén trong chinh hoat déng kinh té - vin
hoa - x3 ho1 cda NNLN trong linh vee GD. Khi nguf’in hrc nay
duogc dao tao bai ban, ¢é trinh d6, ¢o6 ban tinh, dirc tinh kién tri,
chiu khé cua ho s& 1a sirc manh néi sinh khic phuc moi kho
khzn, thir thach dé cbng hién véi nghé, vuon 1én trong cude
séng, tré thanh tim guong nha gi4o mau muc cho cac thé hé
hoc sinh — chu nhén twong lai caa dat née. Chinh ho sé néi 1én
tiéng noi thiét tha, chan thuc vé binh ding gidi, binh ding vé
co hdi phat trién, dic biét trong moi trudng gido duc. Khong
chi dbi véi Viét Nam, viéc PTNNLN trong linh vuc GD tao
dong luc phat trién kinh té - vin héa — x4 hdi bén vimng va dam
bao tién bd cong bing xa hoi 43 va dang duoce dit ra trong chién

lrge phat trién cua nhiéu quoc gia. Vao dau nhirng nam 60 cua

I Trdn Thi Van Anh, L& Ngoc Hing (2000, £hu nir, gici va phat triém, Nxb. Phy
nit, Ha Néi, tr.93.
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thé ky XX, ngudi ta chi yéu dé cip dén mé hinh phdt trién
huéng vao ting trirdng kinh té va cho ring, tang thu nhép quéc
dan 12 bién phap “can” va “dg> dbi vdi su phat trién clia mét
dat nuge. Tuy nhién, kinh nghiém thwe té d3 chi ra rang, viéc
tap trung qua cao cho mué tiéu ting trudng da khién cho céc
muc tiéu x4 hdi, von gz‘in chit vol nguf:‘m nhan luc nit nhu cham
s6c suc khoé, gido duc khong duge dau tr phat trién mot céch
trong XUng véi tim quan trong cia nd. Piéu nay anh huomg
dén chat luong cia ngudn nhan luc va dén luot no lai co tac
d6ng tiéu cuc tré lai dbi vai ting trudng kinh té. Sy phat trién
kinh té vi thé khong thé duy tri tinh bén vimg nhu mong muon.
Quan diém méi vé phat trién doi hoi trong viéc phat trién ngudn
nhan lyc nir trong linh vue gido duc khong chi chii y dén viée
khai thac toi da tiém ning ciia ngudn luc ndy ma phai déng thoi
quan tdm day di dén lpi ich va nhu cdu phat trién cia ngudn
nhan luc nit trong linh vuc gido duc — mét linh vue dac thu ¢o
gia tri dong gdp to 1on vao chién lugce phat trién qudc gia.

k. 3.2, Nguc‘;n nhdn hee nit trong linh viee gido duc quyét
dinh thanh cong s nghiép doi moi giGo duc

Phét trién ddi ngii nir GV va CBQLGD c6 vai trd then chot
trong viéc thire hi€n thanh cong sy nghi€p d6i mdi cin béan, toan
dién gido duc, gop phan tao ra ngudn nhan lue c6 chat lugng cao
thiic ddy phat trién kinh té - x4 hoi. Doi ngii nit GV va CBQL la
luc lwong dong dio, giir vai trd truc tiép tham gia vio qua trinh

dao tao, thuc hién cac chinh sach GD. Trong qua trinh tiép xuc
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trure tiép véi hoc sinh, ho phai thue thi cic chinh sach giao duc
mém déo, linh hoat, tinh cha ddng, sang tao trong giai quyét cac
van dé méi nay sinh trong cong tic quéan ly: phan cip, trach
nhiém, huy dong nguén luc, tin hoc héa, phit hop véi ndi dung,
chuong trinh GD phé thong mdéi... Diéu nay, dong vai trd quyét
dinh trong viéc dam bao thuc hién thanh céng chinh sich GD
mang lai hiéu qua hoat déng GD. Phét trién doi ngili ndy ciing 1a
yéu cdu cin ban, cap thiét dé trang bi kién thirc va k§ ning, kinh
nghiém dé giai quyét cong viéc khoa hoc, nhanh chéng va hop
ly. Dic biét trong bodi canh cudc CMCN lan thir tr dang ¢é anh
hwrémg ngdy cang sau rong vé moi mat trong doi séng, tri thire
ddéng vai tro quan trong, quyét dinh déi voi su phat trién kinh té,
tao ra cua cai vat chat, niang cao chat lrong cude séng. GD va
DT - chia khéa thanh cong cia mdi quoc gia. Nhin vio hé thong
£140 duc cé thé du doan duogc fuong lai cia mdt dat nude. Nhin
vao doi ngii nit CBQL va GV bic phd thong ¢ thé danh gia
dugc phan nao chit lugng ctia mot nén GD. Vi vy, Dang va
Nha nuéc ta can quan tdm xay dung, phat trién doi ngli nay theo
huéng chuin hoa, bao dam du vé so hugng, hop ly vé co ciu,
néng cao chat luong, can chii trong ndng cao ban linh chinh tri,
phdm chét dao dirc, 16i séng, hrong tAm nghé nghiép va trinh 46
chuyén mén, nghiép vu, dap g véu cau ngiy cang cao cua sur
nghiép gido duc. Tir ndm hoc 2020-2021, chuong trinh giao duc
phb thong maoi da duoc trién khai, do d6 cin ¢6 su chudn bi d::'iy

du, kip théi va chit lugng vé déi ngil nit can b quan ly va gtao
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vién—mdt Iyc lugng chiém sé hrgng dong dao trong can bo quan
ly gido duc va nha gido & nude ta hién nay. Ho la cha thé cia
cong cudc ddi méi giao duc, cho nén viéc xiy dung, phat trién
d6i ngil nay la nhiém vu then chét, cin dic biét quan tam, nhit
14 giai doan hién nay, khi ma toan nganh sé& trién khai thuc hién
d6i méi chwrong trinh, sach giao khoa gido duc phé théng.
1.1.3.3. Phdt trién ngudn nhan lyc nit frong linh vuc gido

duc co vai tro quan (rong trong viéc gilt gin va phat huy cdce
gid tri vin héa truyén thong, thic déay gid tri sitc sdng tao cua
COn nguoi

Vian hoa g6p phan quan trong tao nén chit lugn g dori song
con ngudi, trinh d6 phat trién xi hoi cha timg giai doan, thdi ky
lich sir. N6i dén vin héa 14 néi dén yéu té con ngudi vé6i tu cach
la dong luc, 1a muc ti€u cia sy nghiép d6i méi dat nude. Van
ho4 c6 kha nang to 16n trong viéc khoi day, nhan 1én moi tiém
nang, phat trién sirc sang tao cla con ngudi, tao ra nguon luc
ndi sinh quyét dinh sy phat trién cia dit nudc. Boi nguon goc
cua su giau ¢6 va phat trién toan dién cua mot dit nudc ngay
cang phu thudc vao ngudn nhan luc, tiém nang va nang luc sang
tao cta NNL ddc biét trong linh vure GD.

NNLN trong linh vuc GD giif vai tro quan trong trong
viéc sang tao, truyén thu, giir gin va phat trién van hoa. Piéu
nay xuit phat tir vai trd trong yéu cia ho trong nudi dudng,
chiam soc, bao ton va phat trién gidng noi dat nude. Va ngudn

nhan e 4y ciing gép phan quan trong trong viéc giir gin, trao
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truyén nhimg gid tri viin hoa tot dep ciia dan tde, qué huong tir
thé hé nay qua thé hé khac véi sur hiéu biét cia minh biang noi
dung, phuong phap gido duc khoa hoc, hién dai, phat huy tinh
tich cuc, sang tao cua ngudi hoc tir d6 la ngon ngufin dé nudi
dudng, vun trong, bdi dap dé phat trién nén gido duc tién tién,
hién dai dén thé hé tré nhitng truyén théng tot dep qué huong,
dat nuée trao truyén lai cho thé hé mai sau. “Ilo da gifr gin, xdy
dung nhin cich con ngurdi Viét Nam qua tim guong song va
lam viéc cua ban than”!. Con nguoi Viét Nam luu giir va phat
huy nhitng phdm chat dao durc truyén théng tét dep cia din toc
nhu yéu nudc, doan két, nghia tinh, thiy chung, bao dung, nhin
ai, hiéu hoc, tu luc, tu cuong, can cl, thong minh, sang tao,
long biét on, trong tinh lang nghia x6m, ¢b két cong dong... O
diy c6 cong lao to 16n thude vé NNLN trong linh vire GD — ho
chinh 12 ngudi me ¢6 kién thirc, phdm chét, nhan cach cia nha
gido, van héa GD trong chinh viée nudi dudng, GD con cai s
déng gop nhitng cong dan cé ich cho x4 hoi va dat nuée. o
con dong vai trd quan trong d6i véi viée xdy dung, cing ¢
nhitng quan hé tot dep gitra ngudi véi ngudi, nho d6 xa hoi Viét
Nam con giit duge nép song ¢6 nghia, cé tinh, ¢é trurdce, ¢6 sau,
quan tAm giip d& nhau lac kho khin hoan nan...

1.1.3.4. Nguon nhan lgc nit frong linh vice gido duc dong

vai tro quan trong trong t6 chite doi séng va duy tri hanh phiic

L L& Thi (2004), Nghién ciru vé nguoi phu nit, vé van dé gici va sur tham gia ciia
cac khoa hoc xd hoi nhan van Viét Nam, Tap chi Nghién ciu Con ngui, sb 5/14,
tr.52-58.
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gia dinh

NNLN trong linh vue GD ¢6 vai trd hét sirc quan trong trong
bao vé€, gin giilr su én dinh va phat trién cia mai gia dinh. Bot
chinh ho 12 ngudi phu nit ¢6 trinh 46, kién thic, k¥ ning, vai trd
va vi thé trong x4 hoi, trong linh vire GD. Ho sé chia, dfﬁng cam
cong khé goép phan vao sur thanh cong cua ngudi chéng. Ho con
[4 hiu phuong vimg chic, 14 “bé phong” dé cac thanh vién trong
gia dinh vuon tam va déng gdp cho su 6n dinh, phat trién ciia xa
héi. Ho cling chinh a tim gurrong vé nghi e, y chi viron 1én, tinh
than lao dong sang tao va nhiét huyét trong cong viéc, bai nghé
gido 13 nghé thiéng liéng, cao ca trong moi nghé, nghé 1am giau
tr1 thirc, nhan cach con ngudi, phai co tra1 tim bao dung vi tha,
long veu nghé, tron ven tim huyét Vol nghé dé séng va céng hién
mdi ngay. Bai vay ho khong chi 1 ngudi thay dau tién trong gido
duc nhan cach, dinh huéng phén diu cho con chau tré thanh
nhimg cong dan ¢6 ich cho xa hi, ho con 1a ngudn théiy ctia nhiéu
16p thé hé hoc tro, tir nha ra ngd, tir 16p dén trudng, tir qué huong
lan téa di moi mién td qudc, nhirng thé hé hoc trd 13 cong dan
tirong lai ctia dét nuére, cling ¢6 thé 1a cong dan toan cau trong xu
thé INQT. Tré vé vdi gia dinh — trudng hoc dau tién cia thé hé
tré, dbi véi con céi, ho mang trach nhiém ddi voi su phat trién cia
thé hé twong lai. Trudc bon bé ctia cude song chiing ta chi thue sur
tim thiy & nhitng ngudi vo, ngurdi me bén dd binh yéu trong tam
hén, su cAn bé.ng trong cudc song, mot diém tua tinh than neo chot

nhimg ndi lo toan bon bé. Ho di tiép Ira cho c4c thanh vién trong
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gia dinh vuogt qua nhitng thir thdch chong gai dé huéng dén dao
lam ngudi, hudng dén chan — thién — my. Va chinh ban thin
NNLN trong linh vue GD khdng chi tham gia chinh trong cOng
viéc GD gia dinh ma con tham gia vao cac hoat dong x4 hoi, ganh
véac kinh té cung nguoi dan Ong trong gia dinh, trang trai cudc
song va gitp cac thanh vién hwéng thu nhimg thanh qua lao déng
mdt cach khoa hoc, hop 1y, 26p phan xay dung hanh phic gia dinh
trong 4m, ngoai ém, la gia dinh van héa. Cling can khing dinh
rﬁng, viéc thue hién duoc tot vai trd do, khong phai nguf’:‘m nhéan
luc nit nao ciing cé thé 1am duwoc ma can ¢6 NNLN trong linh vire
GD tién phong dam nhiém.

1.2. Phat trién nguf‘m nhan lyc nir trong linh vyce
giao duc

1.2.1. Khdi nigm phdt trién ngm’;n nhin luc nir frong
linh vuc gido duc

PTNNLN phai cdn cir vao su PTTNI. noi chung va xét
dén nhimng dic thi riéng vé gidi. Viéc PTNNLN phai dugc xem
xét trén co s& binh ding vé ludt phap, vé co hoi tiép can GD va
DT, y té, viéc lam, thu nhap, cong viéc gia dinh... Do do, phu
nir va nam giéi déu c6 diéu kién va cac quyén nhu nhau, ¢6 co
hoi dong gop, thu hudng cac thanh qua sy phat trién xa hi.

Cé thé khﬁng dinh, PTNNLN la qua trinh nham nang cao,
khong ngung hoan thién vé sd luong, chat luong cua ngudn
nhén luc nit vé thé lue, tri luc va phém chit dao dire cung vor

viéc néng cao hiéu qud sur dung nham dap ung ngay cang tot
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hon dé ngay cang dap tmg tét hon yéu cdu su nghiép déi mai
giao duc toan dién hién nay.

Ban chat ctia viéc PTNNLN 1a nang cao vai trd clia nguén
lire nit trong sy nghiép GD, déng gbp vao phat trién kinh ¢ -
x4 hdi dia phuong va dét nude, qua dé gia ting gia tri cia NLN.
PTNNLN c¢6 thé hiéu la tao diéu kién quyén dugc hoc tap, y té,
dinh duéng, viéc lam va thu nhap, quyén dong gop v kién va ra
quyét dinh va str dung ngudn luc trong gia dinh, trach nhiém
d6i véi cong vice gia dinh. PTNNLN cling ¢6 thé dugce hiéu tao
cho NNL nam va nir ¢é diéu kién nhu nhau dé thue hién day da
cac quyén ctia minh, ¢é co hoi dé dong gdp, thu hudng tir chinh
su phat trién chinh tri, kinh té, xa hoi va van héda cta dit nuéc,
dia phuong. Tuy nhién, ciing phai luu ¥ ring nhimg diém tuong
df’ing va khac biét ciua ho dugc xd hoi thira nhdn va cot trong
nhu nhau. ’

Phdt trién nguén nhan liec nit trong linh vire gido duc: 1a
sy gia ting vé sd luong va ning cao chét lugng (tri luc, thé
lwe, pham chat dao dirc, doi séng tinh than) cung v&i viée nang
cao hiéu qua st dung NNLN frong linh vuc GD dap umg ngay
cang tot hon sy nghiép ddi méi GD toan dién cua dia phuong,
dat nuée.

V6i géc d6 nghién ciru cia dé tai nay, tip trung chu yéu
va0 sir phét trién ctia NNLN trong linh vue GD bao gom nit can
bd quan ly va GV phé thong (tiéu hoc, trung hoc ¢co s6, trung

hoc phd théng) dang truc tiép tham gia vao qua trinh do tao,
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thire hién c4c chinh sach GD dudi géc d6 nghién ciru cu thé dé
la sur thay ddi vé s6 luong va chat luvong véi trinh d¢ chuyén
mon, nghiép vu su pham, k§ ning nghé huéng dén sy phat trién
toan dién, khai thac va sir dung mot cach tot nhat kha ning cla
NNL nay c4 tri lurc, thé luc va phém chat dao dirc.

PTNNILN trong linh vuc GD mang y nghia lich sir cu thé
cla timg dia phuong, dic diém kinh té - vin héa — x4 hdi va
cua nganh GD nén bén canh NNLN con ¢6 ngudn nhan lic
nam. Chinh vi viy phat trién ngudn NLN trong linh vuc GD
khong thé tach roi PTNNL trong linh vire GD néi chung va
NNL nam trong linh vuc GD néi riéng. Can luu ¥ mdi NNL ¢6
uu thé riéng do dic diém gidi, moi trudng, van hoa, tim 1y,
trinh d6 cling nhur ning luc khac. Song, NNLN chiém s6 lirgng
d6ng dao trong linh vire GD nén day 1a diém quan trong, cin
quan tim trong viéc phat trién, nang cao chat luong ngudn luc
nay trong thdi gian toi.

1.2.2. Ngi dung phdt trién nguf}:n nhin luc nit trong linh
vire gido duc

1.2.2.1. Phdt trién nguén nhén lyc nit trong linh vyc gido
duc vé s6 liwong

PTNNLN vé mat sb lugng thé hién & quy mé dén sé, co
cau vé gidi va db tudi. Thuc t&é, NNLN déng vé sd luong, quy
md dén sb 16n, ty 1€ nguoi trong dé tudi lao ddng nix cao. S6
lugng NNLN chiu anh hudng truc tiép tr quy md dan sd va

chinh sach phat trién dan so cua cac qudc gia, dia phuong. Trén
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thé gidi hién nay céc qubc gia phat trién, do cic yéu to khi hu,
di truyén,, nhu cau mdi ngudi, diéu kién kinh té va khoa hoc —
ky thuat... nén ty 1& sinh rat thip, song tudi tho lai cao, tinh
trang gid hoa NNL, tham chi b4o dong vé thiéu NNL. Di véi
céc quéc gia dang phat trién thi nguwoc lai, ty 1€ sinh & murc kha
cao, diéu kién kinh té, y 1 chidm duoc cai thién, dur thira lao
dong, thiéu viéc lam, thit nghiép cao. Viée hoan thién co cdu
NNLN dam bao co cau hop 1y vé gidi cua qubc gia, dia phuong,
nganh nghé, linh vue, trinh d6 vin hda, chuyén mén ky thuat,
tudi, vi tri trong cong viéc... Hoan thién co ¢du NNLN can thiét
khic phuc nhitng bt hop 1y, sy bat binh ding gidi nhu: ty 1€ nix
cé trinh d6 hoc véan, chuyén méon — k¥ thuét con thap, ty 1& lao
d6ng nit co vi tri cac trong cac linh vuc kinh 18 - x4 hot chua
trong x(mg, ty 1& nir giéi thit nghiép, ban thit nghiép, khong
cé viée 1am, c6 viée lam nhung thu nhdp thap con nhiéy, ty 1é
phu nif lam vi€c trong cac linh vuc phi nong nghi¢p con thap.
PTNNLN trong linh vec GD vé mit so lugng doi héi su
phit hop véi trinh do phat trién nén gido duc quéc gia, dia
phuong trong tirng giai doan phat trién. S6 lwong NNLN trong
linh vuc GD 1a mubn dé cap dén so lugng GV ni, nir can bd
quan Iy bac phd thong tir TH dén THPT. 1o 12 hrc lugng c6 vai
trd GD con ngudi, ngudn nhan luc dia phrong va dit nudce. Luc
lrong nay phu thudc vae quy md giao duc, co ché, chinh sach
phat trién cia qudc gia, dia phuong mdi thoi ky, giai doan nhat

dinh. Chu yéu dugc phén thanh: Luc lugng truc tiép 1am ¢dng
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tac giang day nhu ddi ngli GV nit; luc lugng khdéng giang day
nhu nit can bo quan ly. Ty 1€ phan chia phu thugc vac quy moé
GD, nhu cau linh vuec, vi tri ¢b viée, mdi dia phuong khac nhau.
Tuy nhién trong nhiing trudong hop cu thé nhét dinh moi mot
NLN vin ¢6 thé thuc hi¢n hai vai trd: gidng day va quan ly.
Ngay 30/10/2023, B9 truong B6 Gidoe duc va Dao tao ban
hanh Thong tu 20/2023/TT-BGDDT hudng dan vé vi tri viéc
lam, co cau vién chire theo chite danh nghé nghiép va dinh mic
s6 luogng nguoi lam viée trong céc co sé GD phé théng va cic
trudng chuyén biét cong ldp. Quy dinh chia viing dé tinh dinh
mirc giao vién, nhu sau: Vung 1 1a cac xa khu vue II, khu vire
11T theo quy dinh hién hanh thudc ving déng bao dan 1o¢ thidu
s6 va mién nui; cac xa dic biét khé khian ving bai ngang ven
bién; cac xa co6 diéu kién kinh té - x4 hdi dic biét khé khin; cac
x4 dao, hai dao, xa bién gidi1, x4 an toan khu. Binh quin 25 hoc
sinh/16p ddi véi cap tiéu hoc; binh quan 35 hoc sinh/I1op d6i voi
cap trung hoc co s&, trung hoc phd thong; Ving 2 la cac xi khu
vire I (trir cac phudng, thi tran) theo quy dinh hién hanh thudc
viing ddng bao din téc thidu s6 va mién nii. Binh quan 30 hoc
sinh/16p ddi vai cip tiéu hoc; binh quan 40 hoc sinh/16p déi véi
cip trung hoc co sé, trung hoc phd thong; Ving 3 13 céc
phudng, thi tran thude khu vuce [ theo quy dinh hién hanh thudc
viing déng bao dan téc thiéu sé, mién ndi va cac x4, phudong,
thi trn con lai. Binh quéan 35 hoc sinh/Idp ddi véi cap tiéu hoc;

binh quan 45 hoc sinh/16p d6i voi cap trung hoc co sd, trung
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hoc phé thong;

T d6, quy dinh 15 s6 lugng GV, CBQLGD: Truéng tiéu
hoc dugc bd tri thi da 1,5 gido vien/lop dbi véi 16p hoc 2
budi/ngay, b tri tbi da 1,2 gido vien/lép déi véi 16p hoc 01
budi/ngay; Truomg trung hoc co s& duge bd tri t6i da 1,9 giao
vién/lop; Trudmg trung hoc phd thong duoc bd tri tdi da 2,25 2130
vién/lép; Trirdng phd thong dén toc ndi tra dugc bd tri tdi da 2,4
sido vién/l6p; Trudmg trung hoc phd théng chuyén: Lép chuyén
dugre bo tri toi da 3,1 gido vién/16p:

Diéu can thiét phai dua vao diéu kién phat trién kinh é
X& h{ji ctia dat nuée, dia phuong dé phat trién cho phi hop dap
ing yéu cau thuc tién dit ra, thic day sur phét trién cia nganh,
linh vue hda vao xu thé phat trién chung cua dit nde. Khic
phuc tinh trang dao tao, tuyén dung v& nhitng khdng dap ung
duoc nhu ciu, vira thiéy vira yéu? hodc khong dam bao chat
lugng, khong phu hop véi vi tri viée lam. Vi vay, cung voi
PTNNLN trong linh virc GD vé mit sb luong cdn phai phit hop
voi chat lugng, co cau.

Phat trién NNL nir vé mat sé lugng, quy mé ngudn lue,
co cdu vé gidi, do tudi. $6 lugng NNL nit chinh 1a lgc lugng
lao ddng nit dang tham gia lao ddng, kha ning cung cap luc
lugng lao dong duge dua trén quy mo dan s6, co cau tudi, gisi
tinh, sy phén b theo khu virc va lanh thd, theo trinh do trong
linh viee GD. N6 con thé hién téc d6 taing NNL hang nam. Co
cdu NNL thé hién cac phuong dién khac nhau nhu: trinh d§ dao



36

tao, din tdc, gidi tinh, tudi... Su gia tang $6 lugng con ngudi
trong NNL phai dam bao nhu cau phat trién ctia thi trudng lao
dong. Xuét phat (r muc ti€u cua linh vuc, co quan, té chire, tir
yéu cdu codng viéc, nhu ciu ning cao hiéu qua sir dung ngudn
lue, cac nha td chire hoach dinh chuin bi co cdu NNL phu hop
thé hién & sb lugng, co cau do tudi, gigi tinh, trinh d6 va sy
phan b céc ngudn nhan lie nit trong linh vuc gido duc. Sur phat
trién qua nhiéu hay quad it, tao ra su du thira hay thiéu hut so véi
nhu cau déu 14 si phat trién bat hop ly, gly trd ngai cho viéc sit
dung NNL. Khi quy mé va co cdu lao ddng nir phu hop cung
voi viée sir dung hiéu qua tirng nguoi lao dong, vira kich thich
dugce tinh tich cuc, sang tao, chu dong va linh hoat trong lao
déng ciia ho. Piéu nay ciing ¢6 nghia 12 khi chién hroe gido duc,
muc tiéu, diéu kién thay doi thi co cdu NNL nir phai thay doi
turong ung.

1.2.2.2. Phat trién nguén nhan lirc nik trong linh vire gido
duc vé chit lheong

PTNNLN vé mat chat luong, chat lugng ngudn nhan lyc
nir thé hién & ba mit: tri Juc, thé luc va phém chat dao dirc —
tinh than. Thurc chat viéc PTNNLN vé mit chit lrgng la sur phat
trién trén ba linh vuc: tri luc, thé luc va phﬁm chit dao dirc —
tinh than nir. Phat trién tri luc NNL nir 1a phét trién nang Iy tri
tué cua ngurdi lao dong nir. D6 14 qua trinh ning cao trinh dd
dan tri, trinh d6 chuyén mdn, nghiép vu, sirc sang tao va ky

nang, nghi¢p vu su pham, nang luc diéu hanh quan ly GD cua
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NNLN qua thyc tién. Qua trinh nay chiu anh hudng, tic dong
ctia nhiéu nhén t6 trong d6 GD va PT gilr vai tro quyét dinh, vi
n6 trwde hét 1a sn phdm clia GD va DT. Do viy, trong thoi dai
ngly nay dong thoi vai viée xem con ngudi 1a ngudn lurc quan
trong nhét thi GD va PT déu dugce cac qubc gia dat & vi tri sb
mot trong chién lugce phat trién kinh té - x4 hoi.

Phét trién thé luc NNL nit 12 gia ting chiéu cao, cin nang,
tudi tho, sirc manh va do déo dai ciia than kinh, co bip. Vén dé
nay phu thudc vao mdt loat cac yéu td: diéu kién tu nhién, oidng
noi, thu nhap va cach thirc phan b chi tiéu, moi trudng va diéu
kién lam viéc, ché dd nghi ngat, ¢ac dich vu chim séc¢ sire khoe
cong df‘mg nhu gido duc, y té, viin hoa, thé dung thé thao.

Phét trién pham chét dao dic tinh than, ky ludt lao dong nir
14 phat trién yéu t6 vin hoa, tinh than va quan diém séng nhur: tinh
tich cure, ¢4 ¥ thire tir gide cao, c6 niém say md nghé nghiép, ning
dong, sang tao, dao dirc, tc phong cdng nghiép, ding gi<r ky luit
lao ddng tdt, 161 sdng dung muc, hoa dong. D6 1a qué trinh ning
cao trinh dd nhan thire cac gia tr1 cuge song tinh than trach nhiém,
kha ning hoa hgp vadi cong dong, dau tranh véi cdc té nan x4 hoi
dé xay dung cudc song lanh manh va hinh thanh tac phong cong
nghiép, dao ditc nghé nghiép cila lao dong nix. Day la qua trinh
phat huy nhitng gia tri truyén thong, ban sic vin hoa dan toc, tiép
thu tinh hoa vin héa nhan loai. P6i véi moi quéc gia, 1anh thd
dang phat trién, qua trinh ndy chiu anh hudng cia cac nhén to:

Vin hoa va phong cach cia ngudi san xudt nho tiéu ndng, h¢ qua
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con sét lai chia co ché quan ly tap trung quan lidu bao cip, mit trai
ctia kinh t€ thj trudmg va HNQT.

PTNNLN vé mat chat luong la nang cao toan dién cac
yéu t6 cdu thanh chét lwgng NNLN, la qua trinh phat huy, phat
trién, gido duc, bdi dudng. GD la mét trong nhimg linh virc dén
nhin nhiéu nhat str tac dong tir lan séng tién bo cia khoa hoc va
cong nghé. Yéu cau dat ra déi véi linh vue GD hién nay 1a phai
dép tmg nhu cau x4 hoi. CMCN 4.0 ddi héi ngudi hoc phai c6 du
kién thirc co ban, k§ néng va tir duy tir hoc trong méi trirdng sang
tao va canh tranh. Viéc gido duc nhu (hé nao khong cén ¢t vao
nhitng gi nha trudng co, bén canh chi trong kha ning, nhu ciu
ngurdi hoe, ngudi GV phai trd thanh mot chuyén gia, phat huy hét
kha ndng, tao méi trerdng thuan lgi cho ngudi hoc phat huy tinh
sang tao, fr duy. Muén vy, phai nang cao chat luong nguon GV,
CBQLGD trong do nir GV, CBQL trong linh vire GD ¢6 ning
lire, ¢6 tam huyét, bat kip mat bﬁng chét hrong. Pé phét trién chat
lagng NNLN trong linh vue GD can chi trong vao mot s6 van dé
co ban sau:

Thir nhat, vé thé Iec: Pay 12 tidu chi ndi 1én tinh trang stic
khoe ciia NNLN trong linh vue GD. Nang luc thé chit la yéu to
quan trong trong NNI. n6i chung va NNLN néi riéng. Thé Iirc va
tri tué ngudi lao déng ¢6 mdi quan hé bién chimg véi nhau. Véi
viéc ¢6 thé luc tot thi con ngudi phat huy Igi thé sirc manh tef tué
trong qud trinh lao dong san xuat, phat trién kinh té - xa hdi va

nguoc lai. Von stre khoe t6t s& thé hién sy nhanh nhen, thio vit,
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bén vi, déo dai, kha nang linh hoat, chiu dung sirc ép trong cong
viéc. Vi vy, strc khée 1a diéu kién quan trong nhit dé duy tri va
phat trién tri weé, truyén tai tri thite vao hoat dong thuc tién con
ngudi. Py ciing 13 ndi dung quan trong nhat trong x4c dinh chat
lwgng NNLN trong linh virc GD. Tinh trang sttc khoe duge thé
hién & nhitng chi sO co ban: chiéu cao, ¢an ning, tudi tho, tinh
hinh bénh tit, cac diéu kién chim soc va bao vé sire khde... N6
phu thudc vio cac yéu t di truyén va van dé chiam soc, ché do
dinh dudng, thé duc thé thao rén luyén sirc khde... No ciing lién
quan dén trinh do phat trién kinh té - xa hoi coa dia phuong, thu
nhﬁp.nguﬁri dan, chinh sach y té - xa hoi, mic sdngg... Vi vy dé
PTNNLN trong linh virc GD cang phéi quan tdm dén phat trién
mang luéi y té, an sinh xa hoi, chim soc stre khée cho nguon luc
von duge xem la phai yéu nay.

Thir hai, vé tri hec: Tri luc 1a ning luc sang tao, 1a kha
ning thich nghi v&i moi sy bién d6i 1a k¥ ning nghé nghiép
thong qua cac chi so: trinh dd chuyén mon, nghiép vu, ning
luc sang tao. Vi viéc B GD va PT ban hanh Théng tur sb
20/2018/TT-BGDDT quy dinh chuin nghé nghiép GV ¢o sé
GD phd thong. Theo do, gido vién phai nam virng chuyén mén
va thanh thao nghiép vu; thuéng xuyén cdp nhét, nang cao
ning luc chuyén mon va nghiép vu dap tng yéu cau doi méi
GD, cu thé:

Ve phat trién chuyén moén ban than: Mire dat, dat chuan

trinh d dao tao va hoan thanh diy du cac khoa dao tao, bdi
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dudng kién thic chuyén mén theo quy dinh; c¢6 ké hoach
thudng xuyén hoc tap, bdi dudng phat trién chuyén mén ban
than. Mitc kh4, chu ddéng nghién ciru, cap nhat kip thoi yéu
can d6i méi vé kién thirc chuyén mén; van dung sang tao, phil
hop cac hinh thirc, phuong phap va lua chon nd1 dung hoc tap,
boi dudng, nang cao nang luc chuyén mén cua ban than. Mirc
tot, hudng dan, ho tro déng nghiép va chia sé kinh nghiém vé
phat trién chuyén mon ctia ban than nhim dap g yéu cau doi
ma&i GD.

Vé xay dung ké hoach day hoc va GD theo hudng phat
trién pham chat, nang lyc hoc sinh: Mirc dat: xay dung dugce ké
hoach day hoc va GD. Mirc kha: Chu ddng diéu chinh ké hoach
day hoc va GD phit hop véi diéu kién thuc té ciia nha trrdmg
va dia phrong; M tot;: Huéng dan, hd trg dong nghiép trong
viée xay dung ké hoach day hoc va GD.

St dung phuong phap day hoc va GD theo hudng phat
trién pham chat, niang luc hoc sinh: Mirc dat: Ap dung dugce cac
phurong phép day hoc va GD phat trién pham chit, nang luc cho
hoc sinh. Mirc kha: Cha dong cép nhat, van dung linh hoat va
hiéu qua cac phuong phép day hoc va GD déap (g yéu cau ddi
mdi, phit hop véi diéu kién thuc té. M tot: Hudng dan, hd tro
déng nghiép vé kién thire, ki ning va kinh nghiém vén dung
nhiing phuong phéap day hoc va GD theo huéng phat trién pham
chét, nang luc hoc sinh.

Kiém tra, danh gia theo huréng phat trién pham chat, ning
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lue hoc sinh: Mire dat: Sir dung cac phuong phép kiém tra déanh
gid két qua hoc tap va su tién bd cia hoc sinh. Mire kha: Cha
dong cép nhat, vin dung séng tao cac hinh thire, phuong phép,
cong cu kiém tra danh gia theo hudng phat trién phdm chat,
nang lyc hoc sinh. Mirc t6t: Huéng din, hd trg dong nghiép
kinh nghiém trién khai hiéu qua vidc kiém tra danh gia két qua
hoc tdp va su tién bd cta hoc sinh.

Tu véan va hd tro hoc sinh: Mirc dat: Hiéu cac doi tuong
hoc sinh va nam vimg quy dinh vé cdng tac tu van va hd tro
hoc sinh; thuc hién 1dng ghép hoat ddng tir van, hd trg hoc sinh
trong hoat dong day hoc va GD. Mirc kha: Thuc hién hiéu qua
c4c bién phép tu van va hd trg phi hop véi timg ddi tuong hoc
sinh trong hoat dong day hoc va GD. Muc t6t: Hudng dan, ho
trg dong nghiép kinh nghiém trién khai hiéu qua hoat ddng tu
van va hd tro hoc sinh treng hoat ddng day hoc va GD.

Thir ba, vé pham chét dao dirc: Pao dirc nghé nghiép cua
d6i ngli nha gido noéi chung va NNLN trong linh viee GD ¢6 vai
trd rat quan trong, gop phin quyct dinh chat luong, hiéu qua
hoat dong su pham va ning cao chat lwong GD va PT. Theo
do, cac ¢d gido va nir CBQL trong linh vuc GD phai thue su 1a
tam guong sang dé moi thé hé hoc tro noi theo va dé lam tron
sit ménh cao c& “trong ngudi”, ho phai ludn tu dudng pham
chit dao dirc nghé nghiép dé ximg dang véi sur ton vinh va nicm
tin yéu cia x& hdir. X4& hdi cang t0n trong nghé day hoc cang doi

hoi rat cao nang luc va pham chat dao dirc cua nha gido. Do
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tinh chat dic biét ciia nha g1do nén x4 hgi luén mong mudn va
yéu cau cao vé dao dirc nghé nghiép cia ho va coi d6 Ia thanh
t6 co ban, nén tang trong nhin cach nha gido. O phuong Péng
cd dai, Nho gido coi moi quan hé thdy trd 13 mét trong ba moi
quan hé then chdt cha xa hoi: quan - than, su - d&, phu - tir va
yéu cau “thay ra thay”, “trd ra tro”. Triét gia Hy Lap ¢d dai
Platon cho ring: ngudi thg giay toi thi qudc gia khong qua lo
lAm, dan chung s& phai x6 nhitng déi giay xdu. Nhung ngudi
thay ma ddt nét, vo ludn thi dit nudce sé& xuat hién nhimg nguoi
kém co6i xdu xa. Nghé day hoc lay con ngudi 1am déi tuong dé
tac doéng, lam bién dbi va phat trién nhdn thirc, tr tudng, tinh
cam cda nguot hoc. Cac gia tri vin hda ctia nhan loai qua ban
tay cuia ngudi thiay duoc két tinh va truyén thu cho cac thé hé
ké tiép dé dao tao ra nhimg con ngudi c6 pham chit, ning luc
phuc vu cho sur phat trién ciia x3 hoi. Thanh qua cia qué trinh
lao dong su pham la dao tao ra nhitmg con ngudi méi voi nhan
cach hoan chinh. Pat dugc muc tiéu d4, vai tro cua nha giao rat
quan trong, ho vira 13 ngudi thiét ké, vira 1a ngudi thi céng trong
qua trinh day hoc. Pao dirc cuia ho 13 tim guong song dé nguoi
hoc noi theo. Chu tich H6 Chi Minh di cin din: “Day cdc chau
thi néi véi cac chau chi 1a mdt phan, cai chinh la phai cho cac
chau nhin thay, cho nén nhirng tim guong thure té 1a rét quan
trong. Mudn day cho tré em thanh nguwoi tot thi trude hét cac

¢d, cac chu phai 1a ngudi tot™!.

! H& Chi Minh (2011), Toan tdp, tap 12, Nxb CTQG ST, Ha Ngi, tr.77 — 78.
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Ph.Angghen khi ban vé dao ditc nghé nghiép da viét:
“Trong thuc t€, mdi giai cip va ngay ca mdi nghé nghi¢p déu
c¢6 dao dirc riéng cia minh”!. Trong lao déng san xuat, trong
hoat dong nghé nghiép céan c6 nhirng quy tic, chuin muc dao
dirc cling v&i phap luat dé diéu chinh hoat dong caa cac thanh
vién. Theo do, dao dirc nghé nghiép la nhitng quy tic, chuin
muc phan anh mdi quan hé giira con nguol vol cong viéce, con
ngudi véi con ngudi nhim diéu chinh nhan thire, thai do, hanh
vi ctia nhitng ngudi hoat ddng trong mot linh vyre nghé nghiép
dua trén strc manh cia du luin xa hdi va luong tAm ciia moi
ngudi nham dap Gng véi doi hoéi dic thu do tinh chét, dic
diém nghé nghiép dit ra. Do dac trung nghé nghiép khéc
nhau nén bén canh nhitng chuin muc dao dirc chung, mdi
nghé nghiép lai ¢6 nhitng quy tic, chuin muc dao dirc dic
trung, nhat 1a nhitng hoat dong nghé nghiép co tinh chat
chuyén mon hoéa cao. Nhitng nghé nghiép lién quan dén con
ngudi cang can nhitng yéu cau vé dao dic cao hon. Ching
han nhu nghé y - nghé tri bénh ciru nguai doi hoi dao dire ciia
ngudi thay thude phai 1a “Luong y nhur tir mau”. Ddi voi nghe
gido ciing vdy, dao dic nghé nghiép cia ngudi thay ludn phai
duge dé cao. Chu tich Hd Chi Minh khing dinh: déi vai
nguoi Viét Nam noi riéng, ngudi phuong Bong noi chung,

mdt tim grong sang con hon tram bai dién thuyét. Hoat dong

' C.Mic - Ph.Angghen (1995), Toan tdp, tip 21, Nxb CTQG ST, 1a Néi,
tr.425.
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day hoc dugc tién hanh bang nhiéu phuong thire, trong d6 ¢
mot phwong thitc rat dic biét 13 1dy nhan céach tac déng dén
nhan cach, dung nhan céch ngudi thiy dé cam héa hoc tro.
Do viy, nha gido phai 13 tim guong miu muc, ludn néu
guong vé dao dirc dé nhirng gia tri tét dep cia ngudi thay
duoc nhan Ién tré thanh phd bién & nguoi hoc. Dao dirc caa
ho gfin vl dac trung cua nghé day hoc mang tinh md pham,
chuin héa rat cao, vira day ngudi, vua day chir, day nghé.
Pao dic nghé nghiép 1a nén tang trong nhan cach nha
gido. Chuan muc dao dirc nghé nghiép cia ho duoc duy tri
thanh nén nép trong nha trurong dua trén hé théng cdc khudn
phép, quy tic dao dirc nham dinh hudng, diéu chinh nhan thire,
danh gia thai do, hanh vi cia nha gido phit hop voi yéu ciu md
pham ciia nghé day hoc. Véi nghé day hoc, ngudi day muédn
hoan thanh t5t nhiém vu phai luén tinh théng vé& nghé nghiép,
tiéu biéu vé tri thirc khoa hoc, tu tudng chinh tri, vin hda, dao
dire, 161 song. Nhu vay, dao dirc nghé nghiép cia nha £140
khong phai 14 thanh td biét [4p ma ¢6 quan hé mét thiét vai cac
thanh t6 khéc trong nhan cach cua nha gizo ludn gin bo hitu co
vO1 nang luc, tat nghé su pham cua nha giao. Pham chat dao
dirc nghé nghiép cao nhét cia nha gido la yéu nghé, yéu ngudi.
Nhirng ndm 60 cua thé ky trudce, Truong Bic Ly & nudc ta da
vang lén thong diép: “T4t ca vi hoce sinh than yéu”. Théng diép
nay d4 néi 1én chiéu sau vé pham chat dao dirc ctia nha gido, c6

pham chat nay nha gido s€ cd cdc pham chat cao quy nhat ciia



45

dao lam thﬁy. Tinh yéu ngh@‘:, yéu nguoi cua nha gido cang sau
sic thi cang tac ddng manh mé dén ngudi hoc, tré thanh nhirng
tam guong cho ngudi hoe noi theo va la mot thanh té quan trong
dé qué trinh GD dat két qua cao. Nai dung cdt 16i cta chuan
muc dao dirc ndy 1a su toan tam, toan ¥ véi ngudi hoe va nghé
day hoc. Du trong bat ky hoan canh nao cling quyét tam day
that tdt, ¢6 y chi quyét tam phfin dau viron én, miét mai voi
tirng bai giang, thwong xuyén dac rat kinh nghiém va van dung
séng tao trong hoat dong su pham, nhur Bac Ho noi: “Du khé
khan dén diu ciing phai thi dua day t6t, hoc t6t”. Tinh yéu nghé
cua nhéi gi4o con thé hién & niém tin su pham sau séc, ton trong,
yéu mén, nhan i, d§ lwrong, bao dung ngudi hoc. Nha gido biét
vui véi cai vui, cai thanh dat cia ngudi hoc, song ciing biét
budn véi cai budn, cai that bai caa ngudi hoc. Khi nguoi hoc
tién bo, nha gido cam thiy phan khai, song khi ngudi hoc lam
diéu sai thi nguai day ciling phai thiy trong do ¢ phan 13i cia
minh, khéng voi trach nguredi hoc ma trude hét ban thin minh
phai cé su day dirt. Day la dong luc giap nha giao vuon lén
chiém linh nhitng dinh cao tri thire, sw pham va tu dudng rén
luyén dao dirc nghé nghiép. Coi sur nghiép trong ngudi ma minh
duge tham gia 12 nghia vu thiéng liéng, 13 ngudn séng, ngudn
hanh phuc clia nha gido. Trong thoi dai kinh té tri thirc, sw phat
trién manh mé ctia cach mang cong nghiép 4.0 va hdi nhap quoc
t& sdu rong dang dit ra yéu cdu phai ddi méi ndi dung, phuong

phap day hoc. Sir déi méi nay trude hét phai bt dau tir doi ngi
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nha gido. Nha gido gitr ddy phai miét mai lao dong dé co6 dong
hé¢ thdng kién thire, dam bao nhitng kién thire nay 13 co ban
nhat, hién dai nhét, hiru ich nhit cho ngudi hoc. Ho vira phai
biét giang giai cho ngudi hoc, vira phai biét thiét ké bai hoc,
hudéng din ngudi hoc thi céng, vira phai biét dan dat dé ngudi
hoc linh hoi, gidc ngd, vira phai biét dwa ngudi hoc thanh ngudi
hop tac, cong tac véi thay gigo, cb gi40, voi ban dé tim ra chén
Iy va thire hanh chén Iy mét cach séng tao theo nhitng kién thire
di duge tiép nhdn. Nhiém vu nay rat nang né, nhung nha giéo
khong phai 12 the giang ma phai 12 nha giso duc dé hoan thién
nhan cach ngudi hoc. O d6, dao dirc nghé nghiép 1a nén tang,
dong luc dé nha gido hoan thanh si ménh vé vang cta minh.
Sinh thoi, Cha tich H6 Chi Minh da can dan: “Du kho khin dén
d4u cling phai tiép tuc thi dua day tot va hoc tot. Trén nén lang
giao duc chinh tri va lanh dao tu tuéng tot, phai phan diu nang
cao chit luong vin héa va chuyén mén nhim thiét thuc giai
quyét cac van dé do cach mang nudc ta dé ra va trong mot thoi
gian khong xa, dat nhitng dinh cao cta khoa hoc va k¥ thuat”!.

1.2.2.3. Phdt trién nguén nhdn hre nit trong linh viee gido
duc vé quon Iy, sir dung

PTNNLN trong linh vuc GD, dic biét viéc quan ly va
sir dung, 14 mét trong nhirng yéu té quan trong goép phan thic
diy binh dang giéi trong NNLGD va ning cao chit lugng
NNLN va c’léy manh su nghiép dbi maéi GD toan dién. Cu thé:

' Hé Chi Minh (2011), Toan tdp, tip 15, Nxb CTQG ST, Ha Noi, tr.507.
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Viéc x4y dung, hoan thién chinh sach dé ho trg, cham lo va
khuyén khich phu nit tham gia hoat déng GD, linh dao quan ly
trong linh viue GD. Tur do, thic day su binh ding trong co héi
thang tién trong sw nghi¢p GD cho NLN théng qua céc co ché,
chinh sach khoa hoc, hop ly, khach quan, ¢6 tinh dén dic tha gidi
trong sir dung, bd nhiém, thay déi vi tri viéc lam va khung danh
gia nang luc. Trong céc chuong trinh, chinh sach hd trg NLN
trong linh virc GD, nhu: ché d6 thai san, nudi con duéi 36 thang
tudi, cham linh hoat thai gian lam viéc, hode chwong trinh hd trg
danh riéng cho NLN.

Bén canh d6, viéc dao tao va nidng cao ning luc chuyén
mon, nghiép vu su pham, nang luc lanh dao, quan [y PT NNLN
trong linh vire GD nham néng cao kién thire, ky ning va nghiép
vu su pham, phuong phap giang day, ning luc lanh dao, quan
ly. Trong d6 chu trong viée ddo tao k¥ ning nhu giao tiép, giai
quyét vin dé, tr duy sang tao, 1am viéc nhom.... Can thiét phai
ting cudng su tham gia cia NLN trong hoat dong QLGD bing
viéc tao co hdi tham gia xdy dung cac chueong trinh, td chirc,
phat huy tinh tich cuc trong gop v xay dung, hoan thién hé
thdng co ché, chinh sach ning cao chat luwgng dao tao, boi
dudng nang cao chit lugng NNLN trong linh virc GD, khéng
ngirng ning cao doi séng vt chat va tinh than NNLN trong linh
virc GD, tao mdi truong su pham than thién, van héa hoc
dudng, binh ding gidi, dé NLN cé diéu kién phat trién toan

dién, dugc ton vinh khang dinh vi thé ciia ho d6i v&i su nghiép
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doi méi GD toan dién hién nay.

1.3. Quan diém ciia Chii nghia Mac — Lénin, T twdng
H6 Chi Minh va quan diém cia Pang Cong san Viét Nam
vé phat trién nguon nhan lwe nii trong linh vue gido duc

1.3.1. Quan diém ciia Chii nghia Mdc — Lénin, tir tréng
Ho Chi Minh vé nguon nhén hec nig, phit trién nguén nhin
liee nir trong Iinh viee gido duc

1.3.1.1. Quan diém cua Chii nghia Mdc — Lénin vé nguon
nhan luc, phat trién ngué:n nhan luc nir

Nguén lue con nguoi 14 mot ngudn luc quan trong nhat
ctia mbi qubc gia. Piéu dé bit ngudn tir vai tro cia con ngudi
trong sur phat trién. Con nguoi vira 13 déng lre vira 13 muc tiéu,
néu thiéu hai yéu td d6 thi s& khong cé sur phat trién. NNL phat
huy durgc vai tro cita né khong phai & uu thé vé s luong ma la
chét luong. Vi vdy, van dé dat ra doi véi mdi quic gia 1a phai
thudmg xuyén chiam lo ning cao chat lwvong NNL dap tmg yéu
cau phét trién bén virng. Can nghién ctru sau ban chéat vai muc
tiéu phat huy nguén luc con ngudi 13 yéu to co ban cho su phat
trién nhanh, bén virng. Theo quan diém ctia Chu nghia Mac —
Lénin cho rang ban chat con ngudi trén 3 phrong dién cu thé:

Thit nhat, con nguoi 13 mot thue thé sinh vat va xa hoi.
Ph.Angghen di nhian manh: “Ban chat cai su kién 12 con nguoi
tir loai dong vat ma ra ciing da quyét dinh viéc con nguoi khong

bao gi hoan toan thoat ly khoi dic tinh von cd cda con vat™h.

I C.Mac-Ph.Angghen (1995), Toan tdp, tap 6, NXB CTQG ST, Ha Néi, trl .
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Tuy nhién m3t te nhién khong phai 1a yéu t§ duy nhét quy dinh
ban chét cia con ngudi. Dic trung quy dinh su khac biét gira
con nguol va con vat 1a mit phuong dién x3 hdi cta nd. Con
ngudi 13 thue thé xa hoi do cac hoat dong xa hdi cia né quy
dinh, ma trudce hét 1a hoat ddng lao ddng san xuat, 1am cho con
ngudi trd thanh con ngudi ding nghia, Thong qua hoat dong
san xuzit, con ngudl san xuat ra clia cai vat chét, tinh thin phuc
vu doi sdng cua minh, hinh thanh va phat trién ngén ngit, o
duy, x4ac lap mdi quan hé xa hoi. Béi vdy, lao dong la yéu 16
quyét dinh hinh thanh ban chét ctia con ngudi, dong thoi hinh
thanh nhan céach trong cdng dong xa hdi. Con ngudi tao ra xa
h6i dong thai 1a thanh vién cia xa hoi. Moi biéu hién sinh hoat
ctia con ngudi ciing 12 biéu hién sinh hoat cia xa hoi.

Thir hai, con ngudi 13 chu thé cua lich sir, con ngudi voi
tr cach 1a mot thuc thé xa hoi, b@ing hoat dong thuc tién tac
dong vao tu nhién, cai bién gidi tu nhién, dong thoi thiic day su
vin dong, phat trién cua lich sir xa hdi. Con nguai théng qua
hoat dong thuc tién dé lam phong phi gidi tu nhién, tai tao mot
thién nhién thi hai theo ding nghia cua minh. Hoat dong lao
dong san xuit cia chinh 12 tién dé dé con ngudi tach khoi thé
2i¢i dong vat va do ciing chinh 1a hanh déng lich sir dau tién
cua con nguol.

Thir ba, trong tinh hién thuc clia né ban chit clia con
ngudi 12 téng hoa cac moi quan hé x4 hoi, con ngudi vuot 1én

trén ca thé gidi loai vat trén ca ba phuong dién khac nhau: quan
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hé tur nhién, quan hé x3 hi va quan hé véi chinh ban thin con
ngudi. Cac moi quan h¢ do suy cho cung déu mang tinh x4 hoi,
trong d6 moi quan hé giita con ngwoi voi ngudi 1A mdi quan hé
ban chat bao triim 1én cac méi quan hé khac. Mac cho rang:
“Ban chat con nguoi khong phai 1a cai gi triru twgng ¢6 hitu cia
c4 nhan riéng biét. Trong tinh hién thure ciia n6, ban chéat con
ngudi 1a téng hoa nhitng quan hé xi hoi”!. Con ngudi cu thé
thé nhat dinh, mot thoi dai nhdt dinh. Trong diéu kién lich st
d6, bang hoat dong thyc tién ciia minh, con ngudi tao ra nhitng
gi4 tri vat chat va tinh than dé ton tai va phét trién ca thé chat
lan tri tué. Chi trong toan bd cic méi quan hé xa hdi con ngudi
méi boc 16 toan bd ban chat xa hoi ¢ia minh.

C. Mic con dua ra quan niém vé gia tri sirc lao dong va
ngudn luc con ngudi, éng cho rang, nha tu ban sir dung trong
san xudt khong phai 1a sirc lao dong nédi chung ma 13 hang héa
stre lao dong. Ho mua stre lao dong theo gia thi trrdng, nhung
lai tim cach khai thic sirc lao dong ctia ¢dng nhin vurgt qua gia
tri 44 quy dinh d6 dé chiém doat gia tri thiing du dudi nhiéu hinh
thirc nhur kéo dai thon gian lao ddng trong ngay, hodc dp dung
khoa hoc coéng nghé nhim nang cao ning suit lao ddng. Phai tao
ra dugc mot moi trurérmg van héa dé tat ca moi nguol déu duoc
lam viéc nhir nghé s§ sang tao, hoan toan lam chi san phém cua
minh, hoan toan tu do st dung san pham 4y, hoan toan khong

chiu bat cir rang budc boi su phan cong nao. Con ngudi chinh 1a

' C.Mdc-Ph.Angghen (1995), Tean tdp, tip 3, NXB CTQG ST, Ha Néi, tr.11
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ngudn ¢i ctia con ngurdri, con ngudi sang tao ra con ngudi.

Nhur vay, chi nghia Mac khai niém NNL d3 duoc nghién
ciru dudi goc do nghi€n ciru sire lao déng clia con ngudi, lao
ddng cia con ngudi trong qua trinh sian xuat tao ra cia cai vat
chét 1am céi bién va thay ddi x4 hoi loai ngudi trong tién trinh
phat trién cia lich sir.

Trudc khi nghién clru cac quan niém hién dai ngay nay vé
phat trién NNL, chi nghia Méc - Lénin cling ¢O nhitng quan
niém chung vé phat trién con ngudi. Quan diém Mécxit da nhan
manh yéu t6 phat trién con ngudi, lay con ngudi lam trung tdm.
Suy cho cung lich sir phat trién cia nhén loai chinh 12 lich st
phat trién con nguoi. PT con ngudi vira 1a muc tiéu, 13 ddng luce
ctia phat trién kinh té - x hoi. PT con ngudi hay phat trién NNL
& dy chinh 12 sy gia ting cac gid tri vé thé chat, tri tué, nang
luc cha tirng ¢4 nhén trong diéu kién phat trién kinh té - xa hoi.
Hay néi cach khac la qué: trinh mo réng co héi lva chon nhim
ning cao ning luc, tri tué va chat lugng song phit hop véi nhu
cau, loi ich con ngudi mong mudn.

D1 voi C. Mac, lao dong va con nguoi gin bd mat thiét vai
nhau, lao dong cd ¥ thire, c6 muc dich, 12 co s¢ thyre tién dé giai
quyét nhimg véan dé néi trén. C.Méc coi lao dong cé ¥ thire cia
con nguoil tao ra lich sir caa ban than con nguoi la diéu duong
nhién, do ciing chinh 14 mot ddc trumg ciia con ngudi, chi phdi lich
str con ngud1 mot cach thuong xuyen, phd bién, tré thanh ban chat
cdia con ngudi, dé cling chinh la didu kién ton tai cua con nguoi.

Vi hinh thire lao dong d6, con ngudi chang nhitng chiém hiru tu
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nhién ma con qua d6 “lam thay d6i ban tinh ciia con ngudi”, nghia
la “phét trién nhitng tiém luc dang ngai ngi trong ban tinh d6 va
bat su hoat dén g ctia nhirng tiém hre ﬁy phai phuc tung quyén luc
ciia minh”1. D6 chinh 14 nhimg hoat dong mang tinh chat gidng
loai ciia con ngudi, voi nhirng hoat ddng ay, con ngudi khdng chi
“tir nhan do6i” minh [én bang tri 6¢, nhu tredng hop xay ra trong ¥
thirc ma con tir nhin d6i minh 1én mt cach tich cuc, mdt cach
hién thue.

Sur phét trién va tién bd cna xa hoi trude hét phai dugce
danh diu bang su phat trién cia hre luong san xuit, nhung diéu
quan trong hon nita 1& phai duoc do bing su phat trién nhiéu
mit ciia ban thin con ngudi, bang thirde do nhan vin. Vi vay
thco Mac sur phat trién luc [irgng san xuat ciia xa hdi loai NgUusi
khoogn ¢6 nghia gi khéc hon 13 “phét trién su phong phu ciia
ban chat con ngudi, coi nhu la mot muc dich tu than™2.
V.I.Lénin ciing cho rang: “lich sir cua nhitng lwe luong san xuét
dang phat trién... cling 12 lich sir phat trién ctia nhimg luc lugng
ctia ban than cac ca nhan™>. Ddi véi cac 6ng xa hoi phai cé trach
nhiém v&i con ngudi va muc dich cia sur phat trién x4 hoi cling
chinh 1a su phat trién con nguol vé moi mat, tao diéu kién cho
con ngudi tu boc 16 cac ning luc tiém an, sdn ¢6 cia minh va
nhat 12 nang cao pham gia cua chinh ban than minh. Muén vay,

trude hét phai giai phong con ngudi, con ngudi phai duge tr

L C.Mac-Ph.Angghen (1995), Toan tap, tap 20, NXB CTQG ST, Ha N, tr. 146
? C.Mic-Ph.Angghen (1995), Toawn tdp, tip 18, NXB CTQG ST, Ha Néi; tr. 168.
}V.1.Lénin (1995), Toan tdp, 1.40, Nxb CTQG ST, Ha Noi, 1r.248.
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do, dugce hudng quyén dan chi thue sur va duge song cudc song
hanh phuc, xtmg dang v4i ban chat con nguroi. Con ngudi phai
dugc hoce tap, duoce dao tao dé phat trién va duoc tao diéu kién
dé thé hién céc kha nang ctia minh. Tuy nhién dé danh gia, tién
hanh déo tao boi dudng va x4y dung con ngudi thi khong thé
tach khéi hoan toan lich st cy thé ma con ngudi dang séng va
hoat dong, cling khéng thé cit hét cac soi day lién hé vaéi su
rang budc cia con ngudi véi cdng dong, véi hoan canh séng.
Tir nhiéu thé ky trude, vai trd phu nit van luén 12 vén dé
duge nhiéu nha tu twdng, triét hoc, xa hoi hoc, chinh tri hoc
nghién ciru. Pau thé ky XIX, nha tir tuéng x4 hdi hoc chi nghia
khong tuong Phap S.Phurie dd nhén dinh: trinh d giai phéng
phu nir 13 thudc do trinh dé phat trién ciia x3 hdi. Luin diém
nay tiép tuc duge khing dinh trong hoc thuyét Mac ngay tr khi
méi ra doi. C.Mac va Ph.Angghen di ludn giai sy thay déi co
ban dia vi cta ngudi phu nir tir x3 hgi cong san nguyén thuy
chuyén sang cac xd hdi ¢6 giai cip dbi khang. Trong xd hoi
nguyén thiy ngudi phu nir ¢é vai trd, vi tri rat Iém trong gia dinh
va ngoai xa hdt do ho la nguoil dam nhiém chinh trong viéc tai
san xuat va cham soc cac thanh vién trong gia dinh. Nhung khi
chuyén sang cac xa hdi ¢6 ché do tu hiru véi su d6i khang giai
cép, vi tri, vai tro cia ngudi phu nit da ¢6 budc thay doi co ban,
trd vé thz’ip kém: “Ché dd miu quyén bi 14t d6, d6 1a su that bai
lich sir ¢6 tinh chit toan thé gidi cua phu nit. Ngay ca & tong

nha, ngudi dan dng cling ndm quyén cai quan con ngudl dan bi
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thi bi ha cap, bi nd dich bi bién thanh din ding cua dan ong,
thanh cong cu sinh dé don thuan”!. Tir d6, C.Mac va Ph.Ang
ghen di xem van dé giai phong phu nit 13 nhiém vy, ndi dung
clia cach mang X3 hodi cha nghia. Hai 6ng khang dinh: chi ¢6
thé giai phong phu nit khi ngudi phu nir ¢6 thé tham gia san
xuat trén mot quy mo xa hoi rong 16n va chi lam viée nha rat it.
V.I.Lénin di tirng khing dinh thém: “ Ngay trong diéu kién
hoan toan binh ding phu nit van bi tréi budc vi toan bd cong
viéc gia dinh déu trut 1én vai ho. Trong phan 16n tredmg hop lao
dong gia dinh do phu nir ganh vac, 12 loai lao dong hét stiic vun
vit, niing nhoc khdng gitip ich chiit ndo cho su tién bd ciia phu

nit ¢4,

Nhu vy, cdc nha kinh dién Mac — Lénin d timg buéc chi
rd vai trd, dia vi cia ngudi phu nir trong xa hdi dang thoi khang
dinh con duong can phai giai phéng phu nir, giai phéng sirc lao
dong cua phu nir.

1.3.1.2. Tu wong H6 Chi Minh vé nguon nhan luc nir,
phat trién nguén nhan hee nit trong linh vire gido duc

Ké thira quan diém cia Chu nghia Méc — Lénin, Chu
tich H6 Chi Minh dac biét chu y dén ngudn lyc con ngudi.
Theo dé “chir nguoi, nghia hep 1a gia dinh, anh em, ho hang,
bau ban. Nghia rong 1a dong bao ca nuée. Rong hon nira 1a

ca loai ngudi™. Ngudi thudng dit moi ¢4 nhin con ngudi

L C.Mic — Ph.Angghen (1995), Toan tdp, tap 3, NXB CTQG ST, Ha Ndi, tr.93.
& V.LLénin (1995), Toar tdp, Ap 39, NXB CTQG ST, Ha N§i, tr.232.
3 Ho Chi Minh (1995), Toan tdp, tip 5, NXB CTQG ST, Ha Ngi, tr.664.
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trong mbi quan hé cong dfﬁng x4 hodi nhit dinh ma mdi con
ngudi 12 mot thanh vién, 1a mot bo phan khong thé tach rai
quan hé v&1 mot ché dd x4 hoi nhit dinh. Nhu vay con ngudi
trong quan niém cia chu tich H6 Chi Minh 1a mét chinh thé
lhéng nhit gifta thé luc, tAm lue, tri lue va sy hoat dong, bao
gf’im: strc khoe, tri thic, ndng lyc thuc tién, dao dirc, doi
song tinh than... Chi tich 116 Chi Minh khing dinh vai tro
clia con ngudi: “Tat ci cua cai vat chét trong x héi déu do
cOong dan va ndéng dan lam ra. Nho stee lao dong clia cong
nhén va néng dan, x4 hoi méi phat trién!. Ngudi ciing giai
thich trén co s& khoa hoc cho vai trd dé xuat phat tir chd:
“Luc lugng din chung nhiéu vd cung,... din ching biét giai
quyét nhiéu van dé mot céch don gian, mau chéng, day du,
ma nhitng ngudi tai gioi, nhitng doan thé to idn, nghi mii
khong ra”. Do d6, c6 thé khang dinh nhan té con ngudi 14
von quy nhat, 1a dong luc vi dai, nhan td quyét dinh tha:ing
lg1 cua cach mang Viét Nam.

Tiép tuc phat trién quan diém chi nghia Mac — Lénin, Chud
tich H6 Chi Minh ludn nhdm muc dich cao ca nhét 1a giai phong
con ngudi va ra stre dau tranh dé doi lai nhitng quyén thiéng
liéng cua con ngudi. Nhung hon hét, Ngudi diac biét quan tam
dén sy nghiép giai phong ngudi phu nir va ddu tranh bao vé

quyén binh ding ctia ho. Chu tich H6 Chi Minh ludn gianh mot

' H6 Chi Minh (1995), Todn fp, tap 5, NXB CTQG ST, Ha Néi, tr.295.
2 Hé Chi Minh (1995), Toan fdp, tap 5, NXB CTQG ST, Ha Néi, tr.295.



56

tinh cam dic biét cho nhimg ngudi phu nit néi chung. Nguoi
danh gia cao vai tro to 16n cua phu nir Viét Nam va cho ching
ta thiy rang nhimng nha kinh dién Chii nghia Méac — Lénin d4nh
g1a cao val tro cda phu nir trong x& hdi. V&1 ho, viéce giai phong
phu nir thurc hién nam nir bink ding 1a mét muc tiéu 16n cia
cach mang do dang cach mang lanh dao. Trong tac pham
“Puong Kach ménh”, Bac viét: “Ong Cac Mac néi ring: Ai di
biét lich sir thi biét ring mudn sira sang x4 hdi mé khéng cé phu
nir giup vao, thi chic khoéng lam ndi”; “Ong Lénin néi: Pang
cach ménh phai lam sao day cho dan ba ndu 4n ciing biét lam
viée nurge, nhu thé cach ménh mai goi 12 thanh cong...”'. Chi tich
Ho6 Chi Minh di (hdy rd vai tré clia ngudi phu nit néi chung va
ngudi phu nir Viét Nam néi riéng: “Non song gam véc Viét Nam
do phu nir ta, tré ciing nhur gia, ra sirc dét théu ma thém tot dep
rue 15”2, Ngudi cling rit ra két luén trong lich sir cich ménh ching
¢6 1an nao 12 khong co dan ba tham gia. Ngudi cling phan tich ¢in
k& ring: “Mudn xdy dung chii nghia x hoi nhét dinh phai san
xuat that nhiéu. Muén san xuvat tht nhiéu thi phai c¢6 nhiéu sirc
lao ddng. Mudn nhiéu sire lao ddng thi phai giai phong lao dong
ctia phu nit”. Nhan thirc rd vai tro cia phu nit nhu vay trong Di
chic Ngudi d3 biéu duong tinh than chién dau, hy sinh va ¢in dan
toan dan phai quan tim, cham séc¢ phu nit “Trong su nghiép chong

MY clru nurde, phu nit dam dang ta da gop phan xtrng dang trong

' Hd Chi Minh (201 1), Toan tdp, tap 2, NXB CTQG ST, Ha Noi, tr.313.
2 44 Chi Minh (2011), Toan tdp, tap 7, NXB CTQG ST, Ha Nai, tr.340.
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chién du va trong san xut. Bang va Chinh phii can phai ¢6 ké
hoach thiét thyre dé bdi dudng, can nhic va giup d& dé ngay cang
nhiéu phu nit phy trach moi cong viéc 1anh dao. Ban than phu nit
phai c6 gang viron lén. B6 [a mot cudc cadch mang dua dén quyén
binh ding that sy cho phy ni”!.

Véi cach nhin toan dién, Chd tich Ho6 Chi Minh nhén
manh rﬁng phu nif chiém mét nira nhén loai “ndi dén phu nir la
néi dén mot nira xa hoi”, cung tuong ty nhir “phu nit Viét Nam
chiém mot nira tdng s6 nhan dan ta”. Ngwdi con chi ré phu nir
la mot luc lugng lao dong quan trong vi vay phu nir chua dugc
giai phong thi x3 hoi chua dugc gidi phong. Néu khéng giai
phong phu nir 1a xay dung xa hdi chil nghia chi ¢6 mdt nira.

Diu tranh vi sy binh ding clia phu nir trén moi phuong
dién, dic biét trong linh virc gido duc la mdt cong viéec mang y
nghia nhan vén cao ca, nhung cling hét strc kho khan doi hoi su
kién tri, bén bi cling nhu sy nd luc chung cla toan xa hdi va
chinh ban than ngudi phu nit. Chu tich Ho6 Chi Minh nhén dinh:
“Bo 1a mdt cude cach mang kha to va khé. Vi trong trai, khinh
g4i 12 mot théi quen méiy nghin nim dé lai. Vind in siu trong
dau o¢ clia moi ngudi, moi gia dinh, moi tang 16p x4 héi...; Vi
lyrc ciia cude cach mang ndy 13 su tién bd vé chinh tri, kinh té,
van hod, phap luit. Phdi cach mang tirng ngudi, tirng gia dinh
dén toan dan. Du to va khé nhung nhét dinh thanh cong™?, Xuit

' Ho Chi Minh (1995), Toan tdp, Tap 8, NXB CTQGST, Ha N¢j, tr.504.
2 Hé Chi Minh (2000), Todan tdp, Tap 6, NXB CTQGST, Ha Noi, tr.433.
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phat tir vai trd, vi tri va nhitng déng gdp ctia phu nir, Bic Ho d4
nhiéu ldn néu rd trach nhiém cia cac co quan Pang, chinh
quyén, cac t6 chirc doan thé trong viéc tao diéu kién thuin loi
cho phu nir tham gia hoat dong, phan dau.

Khi néi chuyén tai Lép boi dudng can bd {dnh dao cap
huyén (18/1/1967), Bac phé binh su thiéu sét trong bdi dudng
can bo nit, Nguai danh gia cao vai trd ciia can bo nir déng thoi
yéu cau phai ddu tranh manh bénh thanh kién hep hoi d6i véi
phu nir: “Can bd nir it nhur vay 1a mot thiéu sot. Cac déng chi
phu trach 16p hoc chua quan tim dén viée bbi dudng can bo nir.
Diy ciing 1a thiéu sét chung & trong Dang. Nhiéu ngudi con
danh gia khong ding kha ning cia phu nit, hay thanh kién, hep
hoi. Nhu vdy 12 rat sai. Hién nay, c¢6 nhiéu phu nir tham gia
cong tac linh dao & co sd. Nhiéu ngudi cong tac rat gidi. Co
chau gai lam chu nhiém hep tac xa toan thon, khéng nhimg
hing hai ma con 1am rat tét. Cac chau gai & cac hop tic xa
thudng ¢é nhiéu vu diém: it mic té tham 6, lang phi, khong hay
ché chén, it hdng hich, ménh 1énh nhu mét sé cdn bd nam, ¢b
ding nhu thé khong? Bac mong rang cac dong chi hiy that su
stra chita bénh thanh kién, hep hoi ddi véi phu nir. Céac ¢d, nhat
la cac cb & huyén, phai ddu tranh manh. Vi cic ¢6 ma khong
d4u tranh thi nhimg ddng chi nam c6 thanh kién véi phuy nit s
khong tich cuc stra chita”'. Nhitng 15 chi day ciia Bac déu thé

hién tinh cam cao quy, long yéu mén va danh gia cao vai tro

' 114 Chi Minh (2011), Toan tdp, Tap 15, NXB CTQG ST, Ha Noi, tr.275.
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ctia nguot phu nif trong xa8 hoi. D6 vira 1a tinh cam, vira 13 huan
thi thiéng liéng ma Bac danh cho phu nit Viét Nam. Quan triét
Tu twdng H6 Chi Minh van dé phu nir van ludn 1a vin dé duoc
Déang va Nha nudc ta dic biét quan tdm. Dic biét, ngudn nhan
lwe nif la van dé quan trong hang diu trong viéc phat trién
ngudn nhan hre & nude ta.

1.3.2. Quan diém ciia Ddng Coéng sin Viét Nam vé
nguon nhan lyc va phdt trién nguon nhan lec nir trong link
vire gido duc

NNL nit ¢6 vai trd quan trong d6i vai su phat trién cua
cac qudc gia. Van dé phat trién ngudn nhan luc nit di dugce
Dang Cdng san Viét Nam coi trong ngay tir nhirng ngay dau
mdi thanh 1ap. Céac chinh séch cia Pang va Nha nude da ¢o
mot cach nhin nhdn tuong d6i toan dién vé cac vai trdo khac
nhau cua ho trong va ngoai xa hdi. NNL nir dong vai tro vo
cung quan trong trong su nghiép dung nudc, giit nudce, ngay
nay trong qué trinh céng nghiép hoa, hién dai héa dat nude va
hoi nhap quéc té sau rong, ho sat canh cing dan toc phan dau
vi muc tiéu: “dén giau, nuéc manh, dén chu, cong be:ing, van
minh”. Ho da, dang va s€ c¢o nhitng dong gop khong nho vao
cdng cudc ddi mai, phat trién dat nwée hanh phie, phon thinh.

Nghi quyét Hdi nghi Trung wong 5 khéa VIII néurd: “Kinh
nghiém v0 gia ma chiing ta khai quat duge trong lich sur lau dai
va day khic nghiét ciia dan toc ta la: ngudn lue quy bau nhat, ¢o

vai trd quyét dinh nhit 13 nguon lue con ngudi Viét Nam; 1a stre
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manh ndi sinh cda chinh ban than dan tdc Viét Nam. Con ngudi
Viét Nam 13 tai san quy bau nhit caa TS qudc ta va ché dé xa
hoi chu nghia ching ta™!.

Vi vay, chién lwge 6n dinh va phat trién kinh té - xd hoi,
xét thure chét 1a chién luge con ngwoi: “Nang cao dén tri, boi
dudng, phat huy nguén luc to 16n cia con ngudi Viét Nam la
yéu t6 quyét dinh thing loi clia cong cudc cong nghiép héa,
hién dai héa dat nude™?. Pai hoi IX (2001) bang ta tiép tuc
xdc dinh “Ngudn lirc con ngudi — yéu td co ban dé phat trién
x4 hoi, tang trudng kinh té nhanh va bén vimg...”*. Dén Dai
hoi XI (2011) Pang ta khang dinh: “Phat trién, ning cao chat
Irgng ngudn nhan luc, nhat 1a ngudn nhan lirc chit lugng cao
Ja mot trong nhirng yéu t6 quyét dinh su phat trién nhanh,
bén virng dit nuéc™. Dai hoi XII (2016), Pang ta chi rd:
“Thuc hién nhiém vu xdy dung con ngudi dap tng yéu cau
thoi ky ¢dng nghiép hda, hién dai héa va hdi nhép quéc té c6
bude chuyén bién quan trong. Gin nhiém vu x4y dung vin
héa, con ngudi voi nhiém vu xdy dung va phat trién dat nudc;
gin xay dung mdi truong van hoa véi xay dung con ngudi,

budc dau hinh thanh nhitng gi14 tri mé1 vé€ con nguot vol cac

' Pang Céng san Viét Nam (1998), Van kisn Hoi nghi ldn thit ndm Ban Chép
hanh Trung wong khoa VI, Nxb, CTQG ST, Ha N§i, .93,

2 Pang Cong san Viét Nam (1996}, Vin kién Dai hi Pai biéu toan quic lan thir VIII,
Nxb. CTQG ST, Ha Néi, tr21.

3 Pang Cong san Viét Nam (2001), Vin kién Dai hoi Dai biéu toan quoc lan thir
X, Nxb. CTQG ST, Ha Néi, tr.112.

* Pang Cong san Viét Nam (2011), Van kién Pgi héi Pai biéu toan quoc lan thir X1,
Nxb. CTQG ST, Ha Noi, ir. 41.
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pham chét vé trach nhiém xa hoi, y thitc cong dan, dan cha,
chit dong, sang tao, khat vong vuon 1én”!.

C6 thé néi, quan diém cua Dang vé cong tic phu nir déu
duoc khang dinh qua Nghi quyét Pai hoi Dang toan qudc lan
thir [X, X, X1, XII, XIIL, cac Nghi quyét chuyén dé v& cong tac
phu nfx, phit hop vdi yéu ciu nhiém vu qua tirng thoi ky céach
mang. Pac biét, ngay 27-4-2007, B4 Chinh tri d ban hanh Nghi
quyét s611 - NQ/TW “V& cong tac phu nir thai ky ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc”. Pay 1a Nghi quyét dugc ban
hanh vao thoi diém sau 20 nam d6i mai, 14 sy tiép tuc va phat trién
mang tinh chinh thé vé tim nhin chién lugc va quyét sach chién
lirgre ctia Déang trong thoi ky ddy manh cong nghiép hda, hién dai
hoa dét nudc. Nghi quyét s6 11-NQ/TW mdt 13n nira khing dinh,
xay dung, phat trién vimg chic doi ngii can b nit trong Xtng voi
vai tro to 16n ctia phu nir 1 yéu cau khéach quan, 14 néi dung quan
trong trong chién lroc cOng tac can bo cua DPang. Dé xdy dung
ngudi phu nir Viét Nam phat trién toan dién twong xung véi
tiém ning, su dong gop clia phu nir, Dang ta da ban hanh Chi
thi s6 21/CT-TW, ngay 20-01-2018, “Vé tiép tuc day manh
céng tac phu nit trong tinh hinh mé”. Day la su cap nhat kip
thoi dudng 16i cia Pang doi vai cong tac phu nit trong bdi canh
dit nudc bude vao giai doan phét trién bén vitng va hoi nhap

quoc té. Chi thi s6 21-CT/TW d nhan manh cdc nhiém vu chu

' Bang Cdng san Viét Nam (2016), Vin kién Dai hoi Dai biu toan quoc lan thir X11,
Nxb. CTQG ST, Ha N&i. tr. 123.



62

yéu, quan trong nhu: “Tuyén truyén siu rong trong xa hdi nham
nang cao nhdn thirc, trach nhiém vé vai tro, vi tri, tiém nang to
[6n ctia phu nit, vé c¢ong tac phu nir va binh dang giéi; Hoan
thién luat phap, chinh séch vé binh ding giéi, tao diéu kién cho
phu nir phat trién toan dién; X4y dung va thuc hién cic chinh
sach dic thu hd tro phu nit & ving cao, vung sau, bién gidi, hai
dao, phu nir 1a ngudi dén toc thiéu so, phu nir khuyét tat, don
than, cao tudi, phu nit mang thai va nubi con nhé, lao déng nix
di cur, chuyén dbi nghé; Xay dung ngudi phu nit Viét Nam phat
trién toan dién dap img yéu cdu cta thdi ky méi”L... Dai hoi
lan thir XIII cia Pang xac dinh: “Phat huy truyén thong, tiém
ning, thé manh va tinh than lam chi, khéat vong viron 1én cia
cac tang I6p phu nit. X4y dung ngudi phu nir Viét Nam thoi dai
m&i. Nang cao chat lugng ngudn nhan lue nir, dap img yéu cau
phat trién bén ving va hoi nhip quoc té. Tang cudng céac
churong trinh phat trién, ho trg cip nhéit tri thire, k¥ nang cho
phu nit ¢ hoan canh khé khan, ving dong bao dan tdc thiéu sd,
mién ndi. Hoan thién va thue hién t6t ludt phap, chinh sach lién
quan dén phy nir, tré em va binh dang gidi. Kién quyét xir ly
nghiém theo phap luat cac t€ nan xa hoi, cac hanh vi bao luc, mua
ban, xAm hai phu nit, tré em™. Day 14 su tiép ndi, phat trién quan

diém cua Pang vé cong tac phu nir trong cac ky Dai hd1 trude dé,

I Chi thi 56 21/CT-TW, ngay 20-01-2018, “Vé tiép tuc ddy manh cong tic phu
nir irong tinh hinh m&™

’ Pang Coéng san Viét Nam (2021), Van kién Dai héi Pai hiéu todn qud:c lan thi
AT tap I, Nxb CTQG ST, Ha Néi, tr 169.
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thé hién rd sir quan tdm, vai tro, trach nhiém cia Pang, Nha nude
vé cong tac phu nir trong bdi canh mai. Dang ta khing dinh: “Cong
tac can b nir la mdt bg phéan quan trong trong cong tac can bd caa
Pang” va viéc “Xday dung, phat trién vimg chic doi ngii can b nir
tuong X\rng vdi vai trd to Ion cia phu nit 13 yéu cau khach quan, 1a
néi1 dung quan trong trong chién lrge cong tac can bd cua Bang™!.
Pic biét, can c6 chién lugc phit trién doi ngil CB nir chit lugng
cao, nham dam bao s cén bing trong chinh sach phat trién
chung cia dat nuéc.

Tham nhuan 161 di hudn cia Cha tich Hd Chi Minh cling
nhu thyc hién tot cac chinh sach gi¢i ma Nghi quyét Hoi nghi
lan thir Bay, Ban chip hanh Trung vong Pang khod IX da dé
ra: “Tiép tuc nang cao nhan thic cha ca hé théng chinh tri va
trong toan xa hoi vé cong tac phu nir va van dé binh ding gidi.
Khan truong thé ché hod cac quan diém, cha trrong cia Dang
vé cong tac phu nit va cong tac can bd nit trong tinh hinh méi...
Ning cao trinh d6 hoc vin va k¥ ning nghé nghiép cho phu
nir... Tao diéu kién dé phu nir tham gia ngay cing nhiéu vao cac
hoat dong x3 hoi, cac co quan lanh dao va quan ly cac cap™.
Chung ta tin chic cudc dau tranh vi su tién b coa phu nir, bao
dam su binh ding cho phuy nit trong linh vuc gido duc s& sém

thu dugc nhitng két qua tot dep trong xa hdi hién dai.

' Nghi quyét 1 -NQ/TW, ngay 27-4-2007, Vé cong tdc phy nit thoi ky dav manh
cong nghiép hoa, hién dai héa ddt nudc. ‘ ,

> Dang Cong san Viét Nam (2003), Vén kién Hpi nghi lan thie 7 Ban Chdp hanh
Trung wvong khod IX, Nxb. CTQG ST, Ha Néi, tr.17-18.
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Chi thi s6 21-CT/TW, ngay 20-1-2018, cta Ban Bi thu,
“Vé tiép tuc ddy manh cong tac phu nit trong tinh hinh méi” di
xac dinh nhiém vu quan trong: X4y dung ngudi phu nit Viét Nam
phat trién toan dién dap (mg yéu ciu cia thdi ky méi nhim thure
hién muc tiéu xay dung con nguroi Viét Nam phat trién toan dién
da duoc Dai hoi XIIT ciia Pang xac dinh: “Phat huy tdi da nhén
td con ngudi, coi con ngudi 1a trung tam, chi thé, nguon luc quan
trong nhét va muc tiéu ciia su phat trién; lﬁy £1a tri van héa, con
ngudl Viét Nam 1a nén tang, stec manh ndi sinh quan trong bao
dam sy phat trién bén vimg”; “Timg bude vuon 1én khic phuc
cac han ché ciia con ngudi Viét Nam; xay dung con ngudi Viét
Nam thdt dai méi, gfin két chit ché, hai hoa gifta gia tri truyén
thong va gia trj hién dai”. Xay dung ngudi phu it Viét Nam dap
umg yéu cau phat trién bén vimg, hdi nhap qudc té la ndi dung
da durge khiang dinh trong Chién luoc phat trién Hoi Lién hiép
Phu nit Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin 2035 va Nghi quyét
Pai hoi dai biu phu nir toan quéc lan tha X111, X4y dung ngufﬁn
nhéan hre chat lugng cao, trong do c6 ngufin nhan luc nir, 1a mot
trong nhimg van dé quan trong va can ¢6 chién luge lau dai. Vi
vay, Nghi quyét s6 43-NQ/TW, ngay 24-11-2023, ciia Ban Chép
hanh Trung wong Pang khéa XIII da dit ra yéu cau cu thé ddi
vdi nhiém vu cham lo, xdy dung ngudi phu nir Viét Nam thaoi
dai mai: “Hoan thién va thue hién tot chinh sach, phap luat lién
quan dén phu nir, tré em va binh dang giéi, nang cao chit lugng

ngudn nhan lue nir”.
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Chu truong, dudng 16i cda Dang nham PTNNL chét
luwgng cao, trong d6 ¢6 NLN, duogc cu thé héa qua nhiéu vin
ban ludt phap, nhw: Ludt Binh ding gi6i nim 2006 12 vin ban
phap 1y ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc bdo dam binh ding
gidi & hau hét linh vyc ciia doi sdng xd hdi, trong d6 ¢6 Tinh
vuc lao dong va linh vuc chinh tri; Quyét dinh sé 579/QD-TTg,
ngay 19-4-2011, cta Thu tuéng Chinh phu, “phé duyét Chién
lirgre phat trién nhan lyc Viét Nam thai ky 2011 - 2020”; Quyét
dinh s6 641/QD-TTg ngay 28-4-2011, cua Thu twéng Chinh
phu, “phe duyét Pé 4n tong thé phat trién thé lue, tim véc ngUuoi
Viét Nam giai doan 2011 - 2030”; Nghj dinh s6 140/2017/ND-
CP, ngay 5-12-2017, caa Chinh phu, “vé chinh sich thu hit, tao
ngudn can bé tir sinh vién tét nghiép xudt sic, can bo khoa hoc
tré”; Quyét dinh s6 899/QD-TTg, ngay 31-7-2023, cia Thu
tuéng Chinh phi, “phé duyét Chién luge quéc gia vé thu hut,
trong dung nhan tai dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2050”...
Song song véi cac hoat ddng nang cao kicn thire, nang lue, ki
ning hé trg phu nir phat trién toan dién, Pang va Nha nude con
diy manh cac hoat dong ddi ngoai, hop tic song phuong, da
phuong nham hd trg phy nit Viét Nam & nudc ngoai va gop
phin thuc ddy hoi nhip qudc té siu rong. Hinh anh va vi thé
ctia phu nir Viét Nam trén trromg qudc té ngay cang dugc nang
cao va duge ban be quéc té danh cho nhiéu tinh cam tét dep.
Nim bit duogc nhitng co hdi va nhin rd thach thirc do nhimg

bién déng nhanh chéng, khéng ngimg cua tinh hinh qudc té va
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khu virc. Nhiéu tim grrong phu nit nd luc dat thanh tich Xuat
sic trén nhiéu linh vuc cla doi sdng x4 hoi duge biéu duong,
ton vinh théng qua cac giai thuéng, danh hiéu cao quy di khing
dinh vai trd va su déng gop to lén cia phu ni¥, cling nhu truyén
cam himg, khich 1é cho phu nir tiép tuc phan dau hoan thién
pham chét ngudi phu nir Viét Nam thoi ky mdi.

Nhir vy, NNLN trong linh virc GD giir vai trd quan trong
trong viéc GD, gin giit va phét trién ¢6 hiéu qua nhitng gia tri vin
hoéa tot dep cua dan toc tir thé hé ndy sang thé hé khic. Trong giai
doan hién nay viéc phét trien NNLN tré thanh e lugng quan
trong, ep phén to 1én trong ngan chin 4m muu chong pha thim
doc cia céc thé luce thu dich, dau tranh bao vé nén tang tu tudng
cia Pang, phan béc quan diém sai trai cta cic thé luc thu dich.
V§i vai tro dinh hudng, tiép thu, thanh loc nhitng gia tri tét dep
ctta van hoéa dan tdc trong qua khar, hién tai va tuong lai vé sau.

PTNNL la qua trinh ning cao va hoan thién ning luc vé
moi mat: thé luc, tri lc, phﬁm chat dao dirc — tinh than, df")ng
thi phan bd, si dung va phat huy ¢6 hiéu qua nhit NNL nay
phat trién kinh té - xa hdi, phit hop voi xu thé HNQT siu rong
hién nay. PTNNLN trong linh vuc giao duc khong chi ¢6 vy
nghia déi véi phu nif ma con mang y nghia 1én lao doi véi su
phat trién bén virng ctia x4 hdi. Nang cao kha niing va tao co
hoi phat trién khong chi dem lai 1gi ich cho ho ma con 13 cach
chin chin nhit dé déng gop cho su phat trién bén vimg.

PTNNLN trong linh vuc GD c6 vi tri va vai tro dac biét quan
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trong trong ddi méi GD, thuc hién myc tiéu binh ding gidi
trong qua trinh HNQT vé GD va BT hién nay, ma con 13 nhén
td khong thé thiéu trong phat trién kinh té, dam bao tién bo,
cong bing x4 hdi va gdp phan nang cao chat lirong NNL cua
Viét Nam trong giai doan hién nay.

C6 thé noi, trong qua trinh PTNNL nay con chju tac dong
cia nhiéu nhén t6 khach quan va nhan t4 chi quan 12 ban than
NNLN trong linh virc GD. Tuy nhién, trong khi yéu cau
PTNNL chit lrong cao 12 yéu td quyét dinh su phit trién cia
qufic gia, dia phuong thi GD va DT 1a mét trong nhimg yéu td
quyét dinh chat lugng NNL, 1a nén tang cda chién luge phat
trién con ngudi. Trong thai dai ngay nay, nén GD la yéu té co
ban nhit taoc nén su thanh cOng ciia moi quéc gia, moi dia
phuong. Trong linh viuc GD véi dic thi NNLN chiém déng
dao. Vi vay, viec khong phat PTNNLN trong linh vue GD gay
ling phi, trd thanh luc can dbi véi sur phat trién ciia su nghiép
d6i mai GD va DT, 1am chdm tién do phat trién kinh 1€ xa hoi
qudc gia, dia phuwong. Viéc dau tu cho NNLN trong linh vuc
GD 1a viéc cap thiét can duoc quan tam, cin nhic d6i véi quoc
gia noi chung va tirng dia phuong noéi riéng dap tng yéu cau
d6i m&i can ban, toan dién GD va PT, gbp phan vao su phat

trién bén vitng cua dat nudc.
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CHUONG 2
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC NU TRONG
LINH VU'C GIAO DUC O TINH QUANG NAM: THUC
TRANG VA NHUNG VAN DE PAT RA

2.1. Nhirng nhén t6 tic dong dén phat trién ngudn
nhan lwc nit trong linh vuc gido duc ¢ tinh Quiang Nam

Tinh Quang Nam vdi dién tich tu nhién 10.574,86 km?2,
cé toa do: tir 14°57'10" dén 16°03'50" vi dd Bic, tir 107°12'40"
dén 108°44'20" kinh d6 Péng: phia Bic gidp tinh Thira Thién
Hué va thanh ph6 Pa Ning, phia Nam giap tinh Quang Nedi va
tinh Kon Tum, phia Tay giap nuédc Cong hoa dan cha nhan dan
Lao, phia Pong giap Bién Péng. La tinh thudc viung Kinh té
trong diém Mién Trung, cé vi tri dia Iy quan trong vé kinh té,
chinh tri, van hoa, xa hoi, voi tdng dan s6 toan tinh 1a 1.519.380
nguol.

Nhimg nam gan ddy, GD — DT tinh Quing Nam di c6
nhitng budc phat trién vuot bac. Tinh dén thang 7/2023, tinh
Quang Nam ¢o 725 truong cong lap (MN: 226, TH: 227,
THCS:176; TH-THCS: 42; THPT: 54); 69 truong ngoal cong
lap (trong dé ¢6 61 truong mam non, 01 trudng THPT va 07
truong ¢6 nhiéu cap hoc). C6 369.755 hoc sinh (MN: 84.684;
TH: 141.968; THCS: 93.384; THPT: 49.719). Bén canh do, ¢b
01 Trung tAm GDTX, 108 Trung tdm ngoai ngir, tin hoc; 20
Trung tdm k§ ning séng. V&i ddi ngii 27.699 can bd, gido vién,

nhan vién, trong dé c¢6 1.785 can bd quan ly, 21.182 giao vién
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va 4.732 nhan vién (k€ ca giao vién, nhan vién hop ddng). Nhin
chung, hé thdng mang ludi triong 16p, trung tim dugc phan bo
hop 1y, truong hoc duge quan tdm dau tu ngay cang khang
trang, sach dep, déi ngii co ban dam bio vé s lugng va chat
fugng dap tng duge nhu cau hoc tap, cong tac. Trong nhitng
nam gﬁn day, chét luong cia G va BT tinh Quang Nam di ¢
nhitng tién bd 16 nét, tinh ca gido duc dai tra va gido duc mii
nhon. Chat lugng gido duc dai tra: Ty 1& hoc sinh t6t nghiép,
diém binh quan t8t nghiép cta hoc sinh tai kv thi tét nghiép
trung hoc phd thong twong duong, ngang bang véi binh quan
chung cua ca nude. Chit luong g120 duc miii nhon trong thoi
gian gin diy, nganh giao duc cua tinh da ¢ nhitng thanh tich
nhét dinh. K&t qua thi tot nghiép THPT trong cic nam, ty 18 tt
nghiép cia Quang Nam x4p xi mit bang chung cla ca nuéce
(ndm 2020 Quang Nam dat 97,8%, ca nude 14 98,3%; ndm 2021
Quéng Nam 97,3%, ca nudc 98,6%). Riéng nim 2022, ty 18 tot
nghiép cia Quang Nam 1a 97.8%, xép vi thir 37 ca nude vé
diém thi ot nghiép THPT, tang 16 bic so v&i nam 2021, Vé két
qua thi hoc sinh gidi quoc gia, Quang Nam ciing nam & top dau
khu virc mién Trung va Tdy Nguyén (nim 2020 c6 33 giai,
2021 ¢6 32 giai, 2022 c6 34 giai), trong d6 nim 2021 vé chat
lugng giai Quang Nam xép thir 18 ca nudc, vé so lwong giai
xép thir 23. Trong nim 2023, toan tinh ¢6 71 hoc sinh dat giai
qudc gia, trong d6 c6 2 giai Nhat, 11 giai Nhi 17 giai Ba, 41

giai Khuyén khich, xép thir 11 ctia ca nuée v& ty 16 giai. Doi
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ngil nha gido tiép tuc duge dao tao, bdi dudng ning cao trinh
do chuyén mén, duge tuyén dung, timg budc bao dam vé sb
lwgng va chat luong; hé thong co s& vt chat, thiét bi day hoc
tiép tuc duge ting cudng. Tuy nhién, chit lwong GD van chua
twong ximg véi tiém ving va loi thé cha ving dét c6 truyén
théng hiéu hoc. Cé nhiéu nguyén nhan, nhu ¢6 dén 9 huyén
mién nii, trong d6 6 huyén mién nti cao con gip nhidu kho
khin trong phat trién GD; sy chénh léch vé chat luong GD giita
khu vurc mién nti va déng biang con lon. Va dic biét 1a van dé
phat trién NNLN trong linh vire GD — do dic thi gidi, gido duc
pho théng ¢6 luc lugng NLN chiém dong dao, gép phan quan
trong trong d6i méi GD Quang Nam hién nay. Tuy nhién, trong
qua trinh PTNNLN trong linh vyc gi1ao duc ¢ tinh Quang Nam
da chiu sy tac dOng cua céc yéu td co ban sau:

2.1.1. Tdc dong ciia yéu to dia Iy, ti nhién

Quang Nam cé vi tri dia ly va diéu kién ty nhién kha thuan
loi, nim & trung do cua ca nudc, dia hinh phong phit da dang
vira ¢6 mién nii, trung du; dong biang ven bién va dé thi, 1a tinh
thudc viing Kinh té trong diém Mién Trung ¢6 vi tri dia 1y thuin
loi cho giao thdng hang hai 1a ¢co s& quan trong dé Quang Nam
trdr thanh dia phirong ¢6 khu kinh té mé dau tién cung véi nhiéu
khu cOng nghiép nam ven bién, hét sirc thuén lgi cho céc hoat
dong thuong mai va dau tu quoc té. Quang Nam nam trén cac
tuyén, cac truc van tai trong yéu nhu gan tuyén hang hai quoc

té Bic Nam, phat trién thuong mai trong va ngoai nude doc
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theo myén duong xuyén A. Véi cac tuyén giao thong chinh nhu
Québc 16 1A, dudmg cao tdc Pa Nang — Quang Ngii, c4c tuyén
quoe 16 thude Hanh lang kinh té Pang — Tay ndi véi cac tinh
T4y Nguyén, Nam Lao va Pdng Bic Thai Lan. Cliing v6i nhidu
hai cang ven bién nhu cang Da Nang, cang Ky Ha, Tam Hiép.
Nh& nhimng loi thé nay, thuc tién va trién vong phat trién lau dai
cuia Quang Nam s€ phu thugc vao viéc khai thac diém manh
nay. Nam trong Ving Kinh té trong diém mién Trung, lan can
cac trung tam cong nghiép va dich vy 16m 13 thanh phd Da Ning,
Khu kinh t€ Dung Quét (Quéng Ngai) ciing 1a mot lgi thé cho
tinh vé ha tang lién ving, phét trién ngudn nhén lyc va phat
trién dich vu. Tdc ddng lan toa tir sy phat trién cia trung tAm
kinh t€ va vén tai Ba Nang, noi ¢6 mire thu nhép binh quan diu
ngudi cao nhat trong khu vue, anh hudng tich cuc dbi voi
Quang Nam trong cac linh vuc ¢6 thé lién két phat trién, trong
d6 ¢o linh viee GD,... Vi vi tri & diém giao cét gitra cac dia
phuong trong ving mién Trung, Vung Tay Nguyén, nude Lao
va gg’in phia Péng bac Thai Lan, Quang Nam 1a noi hdi tu céc
hoat ddng van tai duong bd, dudng bién, rat thuin lgi cho g1a0
twu céc hoat dong kinh té, x4 hoi.

Tuy nhién, dia hinh Quang Nam cting khé phire tap, doi
nii chiém trén 3/4 dién tich, phfin lom ¢é muc d6 chia cit manh,
d6 dc 16m, kho khan cho viée xdy dung co sd ha tang, khai thac
tiém ning dat dai nhung cé thé khai thac thiy dién. Dia hinh

cac ving anh hudng lon dén su phat trién kinh t&, van hoa, xa
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hoi ctia Quang Nam va c6 thé chia thanh 2 ving la: (1) Vung
dong bing ven bién va (2) Vung mién nai phia Tay:

- Vung dong biang ven bién: La cuc ting trudng cua
Quang Nam, dia diém bao tén va phat huy céc gia tri di san thé
gidi. Py 1 ving ¢6 cac khu cong nghiép, khu kinh t& md Chu
Lai két ndi véi hé thong ha ting khung giao théng va thanh phd
Da Ning va tinh Quang Ngii. Viing tip trung cic khu d6 thi
hién dai.

- Viing mién nti phia Tay: V&i 9 huyén mién nii (6 huyén
mién nii cao gdm Poéng Giang, Tdy Giang, Nam Giang, Phudc
Son, Nam Tra My, Bic Tra My va 3 huyén mién nui thap gébm
Hiép Dirc, Tién Phirde, Nong Son). Céc huyén mién nii ¢6 102
x4, thi trin trong do ¢6 79 xd dic biét kho khin, x3 bién gid,
dic biét mét sd vung giao thong di lai khé khin, ndi rimg hiém
trd, vao mua mua tinh trang i lut xdy ra thudng xuyén, nhiéu
ving xa bi cd lap. Yéu to nay tac dong lon dén cong tac gido
duc, dao tao PTNNL. Céac huyén vung nui, ving dong bao dan
toc thiéu sb viée tiép cn GD cang gip nhiéu khé khin, anh
huong khong nhé dén chat luong NNL ndi chung dic biét 1a
NLN trong linh vic GD. Nhitmg nam gfm day van con tinh trang
GV nghi viéc dién ra & nhiéu huyén mién nui, do diéu kién cong
tac xa nha, hoan canh gia dinh khé khan nén nghi viée dé tim
cong viée thuan lg1 hon, hodc mot so da tring tuyén vién chirc
¢ dia phuong khac ¢o diéu kién thuan loi hon nhu vung d(}ing

bang, do thi.
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2.1.2 Tdc dpng ciia yéu 16 kinh 18 xi héi

Qua trinh phat trién NNLN trong linh vizc GD & bét cir dia
phuong nao, qudc gia nio cling déu chiju anh hudng cia yéu td
phét trién Kinh t€ & dia phuong, quéc gia d6. Kinh & - xa hoi
cang phat trién thi kha ning dau tu cia nhd nudc va xi héi cho
phat trién NNLN ngay cang tang, tao moi co hdi va mdi trudng
thuan lgi cho PTNNL.. Khi kinh & ting truéng cao, Nha nuéc,
chinh quyén dia phuong s& ¢6 nhiédu ngudn lue hon cho chuong
trinh thue hién chinh sach dau tu, phat trién GD, PINNLN trong
linh vire GD va céc 4p Iuc cia cac nguyén nhan lén van dé nay
c6 thé bi giam bét; nguoc lai, khi kinh té suy giam, ngan sach
cho viéc thuc hién chinh sach PTNNLN trong linh vire GD ¢
thé bi cat giam va c6 thé 1a nguyén nhén 1am cho véan dé tram
trong hon. Bén canh d6, nhitng thay doi vé diéu kién xa hoi, nhur:
co cu din so, trinh d§ dén tri, co cdu gia dinh, dan toc, ton
gido... c6 thé anh hudng dén viéc tiép can modt sb van dé
PTNNLN trong linh viyc GD. Vi vdy, PINNLN trong linh vuc
GD ¢6 thé thay déi theo sy thay ddi cia x4 hoi.

Nhitng nam gén day, suy thoai kinh té toan cau di téc dong
manh mé va rd rét dén nén kinh té ctia ca nude néi chung va tinh
Quang Nam noi tiéng, tao ra nhitng ap luc 16n ddi véi nén kinh
t& dia phirong. Trurde bdi canh dé, tinh Quing Nam dé dé ra mot
loat giai phap nham thio g& khé khan, hd trg cac thanh phan
kinh té phét trién, khoi thong ngudn luc, khoi nghiép sang tao.
ddy manh cai cach thil tuc hanh chinh, nhd dé kinh té - xa hoi
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Quéang Nam d3 dat duge mét so két qua nhat dinh. Nam 2023
vurot chi tiéu 3 ké hoach trong d6 ¢o tdng vén diu tr thue hién
toan xi hoi/GRDP, s6 guong bénh/van dan, ty 1é lao dong qua
dao tao.

Quy md GRDP tinh Quiang Nam van nam trong nhém céc
tinh thanh c¢6 quy mo nén kinh té 16n trén ca nuée. Nam 2023
xép vi thir 27/63 tinh, thanh phd, xép vi thit 6/14 tinh Bic Trung
B6 va Duyén hai mién Trung, xép vi thir 4/5 tinh trong khu vire
kinh té trong diém mién Trung (sau Da Ning, Quang Ngai,
Binh Pinh). Quy md nén kinh t& Quang Nam uéc tinh nim
2023 dat gan 112,5 nghin t§ dong. Co cdu GRDP nim 2023,
khu virc néng, 1am nghiép va thuy san chiém ty trong 14,83 %:
khu vire ¢ong nghiép — xdy dung chiém 29,82%: khu vuc dich
vu chiém 35,51%, thué san pham trir trg cip san pham chiém
19,34%. Dan s trung binh ndm 2023 cua tinh ¢o trén 1.526
nghin ngudi, ting 6.674 ngudi, tirong duong tang 0,4% so véi
nam 2022, trong d6 dan sé thanh thi hon 469 nghin ngudi,
chiém 30,7% tong dan sd; dan s6 nong thén gan 1.057 nghin
ngudi, chiém 69,3%; dan s6 nam 753,8 nghin ngudi, chiém
49 4%: dan sb nir 772,2 nghin nguoi, chiém 50,6%. Luc lugng
lao dong tir 15 tudi trd lén cla tinh nam 2023 dat gan 8389
nghin ngudi, tang 1,4 nghin ngud1 so voi nam 2022. Lao dong
tir 15 tudi tré 1én dang lam viéc trong cac nganh kinh té dat gan
808,6 nghin ngudi, giam 0,02% so véi nam trude. Ty ¢ that

nghiép cia luc luong lao dong trong d6 tudi nam 2023 1a 4,04%
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(n2m 2022: 4,05%), trong d6 khu vy thanh thi 5,34%: khu vire
ndng thon 3,55%. Thu nhép binh quin dau ngudi mot thang ciia
tinh ndm 2023 dat hon 3,8 triéu déng, gidm 0,2% so véi nim
2022. Ty 1& hd ngheo ti€p can da chidu ndm 2023 1a 5,57%,
giam 1,06 diém phan tram so v6i nim 2022'... Kinh té phat
trién tao thuan loi dau tu phat trién co so ha tang, vin hoa, g140
duc, y té, cai thién muc song cho ngudi dan, tao diéu kién thuin
loi dau tu phét trién gido duc, nguén nhan lyc trong linh vuc
gi4o duc trong d6 c6 ngudn nhan Iy nir.

Tuy nhi€n, tinh Quang Nam ¢4 18 huyén, thi x4, thanh
phd, trong d6 cé 9 huyén mién nai (6 huyén mién nii cao gom
D6ng Giang, Tay Giang, Nam Giang, Phuée Son, Nam Tra My,
Bic Tra My va 3 huyén mién nui thdp gdm Hiép Dirc, Tién
Phudc, Nong Son). Cac huyén mién ndi c¢6 102 xa, thi trdn
trong dé ¢6 79 xa dic biét’kho khan, xa bién gioi. Pia ban mién
niii cao 1a noi sinh séng chd yéu cia dong bao cac DTTS, bao
gﬁm dan tgc Cotu, X€ Piang, Gié - Triéng, Co, Hoa, Tay,
Mudong, Nung... Kinh té cha yéu 1a phat trién nong - lam
nghiép. Doi séng nhan dan con gip nhiéu khé khan. Tiém luc
phat trién kinh té - xa hdi con han ché, két cdu ha ting chua
ddng bd, dau tu cho vin hoa con han ché, chit lugng GD chua
cao. Pay 12 mét trong nhimg rao can 1dn trong viée phat trién

GD cua dia phuong cling nhu PTNNL trong linh vuce GD, dac

' Tong cuc théng ké (2024), Nién gidm thng ké tinh Quang Nam ndm 2023,
NXB Théng ké, Ha Noi.
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biét NNLN,

213 The dong chia trupén 1hong lick si vi gid 1ri
vin hoa

Truyén théng lich si, vin héa vbén duge boi dép va két
tinh trong mdi cdng déng ngudi, trong ca mdi ngudi, hun dac
nén ban linh, y chi, tic phong lao ddng, san xuét. Vdi lich sir
hang nghin nim van hién cia dan toc, Quang Nam 13 mot trong
nhimg ving dit ¢é bé day truyén thdng vin héa. Trong qua
trinh khai pha, sdng tao va tiép bién cdc thé hé ngudi dan Quang
Nam d3 dé lai cho thé hé sau nhitng kho tang vin hoa vé cling
phong phu, da dang, dic SAc. Cung véi dic thu vé dia 1y — lich
sir, nhan van, vin héa Quang Nam duge hinh thanh tong thé
viing vin héa mién Trung dua trén nén vin héa Sa Huynh va
vin héa Chdm pa lai dugc hinh thanh trén co s& hdi tu tir su
ban dja héa nén vin héa Dong A va Nam A tao nén bé ddy tram
tich vin hoa noi day. Boi 1a mot trong nhimg ving dat ¢ dau
tich con ngudi ton tai, cur ngu va sinh song 1au ddi. Con nguoi
Quang Nam trude ddy 1a nhitng ngudi o6 mét rat sém trong lich
str phat trién ving dit nhu: ngudi Cham ban dia, Gié - Triéng,
Cor,... vira la cu dan tir noi khac chuyén dén nhu: Nghé An,
Ha Tinh, Thanh Hoa va cac nudce: Trung Hoa, Nhat Ban... ho
doan két khai pha ving dat, bao vé xay dung va phat trién
(Quang Nam giau dep nhu ngay nay. Bén canh, sur giao thoa véi
nén van hoa Cham pa, con ngudi Quang Nam con ¢b su giao

Iru tiép bién voi nén vin héa bén ngoai. Cudi thé ké XVI dau
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thé ky XVII, chiia Nguyén dang Trong mé cia gtao lvu véi
chiu A va céc nudc phuong Tay. Dé thuan loi cho viée budn
ban. Chiia Nguyén & Déng Trong da cho phép ngudi Hoa va
ngudi Nhat lwa chon mot dia diém thuan loi dé xay dung khu
phé riéng, sdng theo phong tuc, tip quan riéng cua nudc minh
va Ho1 An dia ban ¢6 vi tri thuan loi duroc lua chon 1am noi sinh
song clia cong df’ing nguot Hoa va nguoi Nhat. Vi vay, Hoi An
tré thanh trung tdm cua qué trinh giao luu van héa trén viing
dit Quang Nam. Bén canh, con dudmg ngoai thuong, qua trinh
siao luu, tiép xUc vin héa trong thiri ky chién tranh chdng Phap
va My trén dat Quang Nam di lam cho nén van héa noi day co
nhitng chuyén bién nhit dinh. Voi s khong khuét phuc, thé
hién long tyr trong tr tén din tdc khi bi cc thé luc xam ling, 1a
kha ndng tu v€ cia van hda va dao dixc ban dia con nguroi Quang
Nam. Nhu viy, con ngudi Quang Nam vira ké thira sdu sic
truyén thdng vin hoa ciia dan tdc, vira tiép bién mot cach thong
minh, khon khéo, tinh hoa van héa bén ngoai. Piéu dé ciing tao
nén ban linh tng x vin héa 1am nén tang dé Quang Nam tur tin
trén con dudng hdi nhip va phat trién.

C6 thé noi, gia tri vin hda truyén thdng 1a tac nhin trirc
tiép, quan trong dé hinh thanh nhan cach, pham chat dic tho
cia ngudi Quang Nam, vat viée phat huy nhitng tinh cach dac
thil t6t dep, gia tri vin héa truyén thong hoa chung dong chay
lich str van hoa dan toc dé 1am cho truyén théng vé con ngudi,

vé qué hwong Quang Nam ngady cang phong phu. Gia tri vin
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héa truyén thong Quing Nam via mang tinh thdng nhét vira
mang tinh dic thu dong thdi duoc dung hop tir nhidu ludng van
héa khac trong dé van héa Viét 1a ¢t 161, ddng thoi mang tinh
lién két cong dong trong xad hoi cao. Nhirng gia tri vin hoa dy
con mang nhiéu gia tri quy gia nhu gié tr gido duc truyén thong
hiéu hoc, ciu tién, pham chat théng minh, cn i, chiu kho cla
hoc tro Quang Nam duoc hinh thanh 6 rat sém. Ngudi Quang
Nam quy cai chir, kinh trong thay cd, trong tri thitc, khich 18
ngudi hoc, dan gian van truyén day cdu néi: “Khéng tham bi
hha anh ddy/ Tham ba hang chit 1am thay thé gian”. Pay ciing
[2 ving dét Trung Bo vé cac nha khoa bang 1a chi si, si phu yéu
nude limg danh. Trong cac ky thi huong, thi hoi, thi dinh dudi
thdi nha Nguyén t6 chirc, nhiéu nguai dd dat cao va chinh
truyén théng hiéu hoc d6 nén ngudi Quang Nam trd thanh vung
dat hoc noi tiéng, san sinh nhiéu khoa bang, nhiéu tri thirc cho
dat nudc. Theo sir sach ghi lai: “Trong s6 32 khoa thi Huong &
truong Thira Thién tir 1817 dén 1918 ¢6 tat ca 911 ngudi dang
khoa, thi trong d6 c6 252 ngudi db lién tiép ca 32 khoa, chién
ty 1& 27,7% tong s6 ngudi thi d6 trudmg nay, bang 5,9% tong sb
ngudi thi d6 trong ca nude. Khong chi ¢o nhiéu ngudi thi dd &
hang trung khoa (ctr nhan) ma con nhiéu ngudi dé ¢ hang tiéu
khoa (gap ba, gap bon lan sé cir nhan). Vé dai khoa, Quang

Nam c¢6 14 vi tién si va 25 vi phé bang trong tong so 588 vi cua
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canude...”L. Truyén théng hidu hoc van duoe phat huy cho dén
ngay nay, qua cac két qua hoc tap, thi ctr cua hoc sinh, sinh vién
Quang Nam tai cac trudng trong tinh, cac trudng dai hoc lon va
qua cac ky thi hoc sinh gi6i trong nudc va quée té. Day ciing 1a
nguf’in luc vo ciing quy bau cin khai thac, phat huy, 1a dong luc
clia sur phat trién g6p phén xay dung qué huong Quang Nam
giau manh.

Van hoa Quang Nam la thanh qua su sang tao, giao hru,
tiép bién cia thé hé cic ngudi din Quang Nam, dugc trao
truyén_, giao Iuu, tiép bién cua céc thé hé ngudi dan Quang
Nam, durgc trao truyén tr don nay sang doi khac, tir thé hé nay
sang thé hé khéc, nhung khong phai cai gi ciing “nhat thanh bat
bién” ma nam trong su van ddng bién ddi cta dovi séng vin hoa
x4 hoi theo quy luit khach quan. Qua thue tién cho thiy: Trong
qua trinh van ddng bién d6i nhirng gia tri vin hoa Quang Nam
cO xu hudng bao thu, tri tré, cham d6i moi, anh huéng khong
nhé dén qua trinh tiép thu nhimg gi4 tri van héa méi, t6t dep
trong thot ky hdi nhdp. Bén canh dd, xu hudng sung ngoai, phu
nhan cic gia tei vin hoa truyén thong cla déan tdc van dang la
bire xuc hién nay, gdy nhitng luc cén trong gido duc, dao tao,
phat trién ngudn nhan luc, trong do c6 ngudn nhan hre nir.
Trong Nghi quyét Trung wong 5 khoa VIII, Pang ta sém nhédn

dién, canh bao: “D&i song van hda tinh than & khong it no1 con

' 86 Vin héa théng tin Quang Nam (2001), Vin hoa Quang Nam — Nhiing gid tri
ddc trimg, Nxb, 86 VHTT Quéang Nam, Tam Ky, tr.244.
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nghéo nan, don diéu; khoang cach hudng thu vin hoéa gitra mién
nii, viing sdu, viing xa v&i d6 thi va trong cac tang 16p nhan
dan chdm dugc rit ngin. Viéc bao ton, phat huy gia tri di san
van hoa dat hiéu qua chua cao. Hé théng thong tin dai ching
phét trién con thiéu quy hoach, giy Iang phi nguén luc va quan
ly khong theo kip sw phét trién. Mot sd co quan truyén thong
¢ biéu hién thurong mai hoa, xa réi toén chi, muc dich, chua lam
tét chirc nang dinh hudng du luan va xdy dung con ngudi. 118
thong thiét ché vin héa va co s& vat chit - k§ thuat cho hoat
dong vidn hoa con thiéu va yéu, ¢ noi xubng cap, thiéu dong
bo, hiéu qua sir dung thap. Tinh trang nhap khiu, quang ba, tiép
thu dé dai, thiéu chon loc san phém vidn hdéa nudc ngoai da tac
dong tiéu cuc dén doi sng van hoa ciia mot bo phan nhén dan,
nhat 12 16p tré”!. Nghiém trong hon 1a tinh trang “suy thoai vé
tir tirong chinh tri, dao dire, 161 Séng trong Pang va trong xa hdi
¢6 chiéu hudng gia ting™?; “Bao dirc, 16i séng cO mat xuéng
cap dang lo ngai (...) Mi tnrdmg van hda con ton tai nhirng biéu
hién thiéu lanh manh, ngoat lai, trai vol thuin phong my tuc; té
nan xd hdi va mot 36 loai to1 pham co chiéu huéng gia ting”?;
“Tinh trang suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao dire, 16i sfing

ciia mdt bd phan khdéng nho can bd, dang vién va t€ quan licu,

' Pang Cong san Viét Nam (1998), Van kién Hoi nghi lan thir ndm Ban Ch.:fp
hanh Trung wong khéa VI, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Nai, 1998.

’Dang Céng san Viél Nam (2014), Van kién Hoi nghi ldn thir chin Ban Chdp
hanh Trung wong khaa X1, Vin phong Trung vong Pang, Ha Nai, tr. 44-45.

* Pang Cong san Viét Nam (2016), Van kién Dai hoi dai biéu toan quiée lan thir
XI{, Vin phong Trung uvong Dang, Ha N, tr.1235.
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tham nhiing, ling phi chua bi day lui. Toi pham va té nan xa
hoi con dién bién phurc tap; dao dirc x3 hoi cd mit xuf}ng cép
nghiém trong”!. Cé thé noi, day 1a mit han ché 16n, 1a vin dé
gdy birc xic nhit trong doi song van hoa - x4 hdi ta hién nay,
nhung dang tiéc cho dén nay van chua tip trung du mirc, dang
mirc dé ngan chan va dﬁy b1 mét céch hiéu qua. Nhitng yéu t6
d6 tao n€n nhitng luc can, rdo can gy kho khin trong qua trinh
phat trién ngudn nhan luc néi chung va ngudn nhéan lye nir noi
riéng, trong d6 ¢6 ngudn nhan luc nit trong linh vuce gido duc.

2.1.4. Tdc dpng ciia co ché, chinh sdch

Quan !y st dung ngudn nhan luc nit trong linh vuc giao
duc can thiét phai ¢é nhimg co ché va chinh sach. Co ché quan
Iy 1a hé théng cac cach o chirc nham duy tri su phat trién phi
hop v&i1 quy luat khach quan theo nhirng muc tiéu trong tirng
giai doan phat trién. Co ché quan 1y phai tuan theo quy luat vdn
c6 ctia kinh té thi truong, khoi ddy va phét huy strc manh ngudn
nhan lyc trong linh vie gidgo duc. Co ché quan 1y ngudn nhan
lue fiy bao gém chinh sach, nguyén tac, dinh hudng, ké hoach,
churong trinh dé Nha nude va chinh quyén dia phuong, cic S,
ban, nganh quan 1y ngudn nhéan luc ay. Co ché quan ly dy bao
gf’im st dung, dao tao, boi dudng, ning ngach, diéu déng,
thuyén chuyén... phai linh hoat, hop ly, du manh phu hop voi

thurc tién va tao ddng luc khuyén khich nguon nhén le nir trong

' Pang Cong san Viét Nam (2016), Véan kién Dai hdi dai biéu roan quoc lan thir
Al Van phong Trung wong BPang, Ha N§1, tr.6l.
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linh vure gido duc nang cao nang lwe, trinh d6 chuyén mén nghé
nghiép. Co ché, chinh sach str dung, bé tri sap xép ngudn nhén
fuc nit trong linh vire gigo duc anh hudng rat ion dén chat luong
ngudn nhan e nit trong linh vuc gido duc & mdi dia phuong
mdi thdi ky nhit dinh. Ly vi du dién hinh nhu: Co ché thi
trromg chi phdi manh thu nhdp cia nir gido vién, nhét 13 khi thu
nhip d6 c6 phan déng ké khong xuat phat hay khong gin bo
mat thiét tir hoat dong gido duc cia nha truong. Khi dé thu nhap
va trach nhiém x3 héi ciia nir gido vién gin bé mat thiét véi chat
lwong, hidu qua va két qua gido duc ciia nha treomg. Vi vy,
chién luge nang cao chit luong ddi ngil nir gido vién s& kém
hiéu qua. Cho nén viéc xdy dung co ché, chinh sach trén dyua
trén co s& dic diém cia mdi vung, mdi dia phuong, dam bao
di vé& sb luong, nang cao chat lugng, phi hop véi tinh hinh
nguf‘)n nhan luc nir hién ¢6 1a dong luc to 1én thie diy gido duc
phat trién, khic phuc duoc nhirng bt cdp hi€n c6 dic biét &
vung sau, vung xa, vung kinh té kho khan. Chang han, viéc b
tri ludin chuyén, sap xép NNLN trong linh vire GD khéng ciin
cir nang lue, trinh dd chuyén mdn va nhitng phém chat khac cua
moi ngudi, khéng cin clr vao nhu cau doi hoi ctia mdi dia
phuong, khu vie vé NNL s& giy anh hudng 16n dén chit lugng
ciia NNLN trong linh virc GD, vé lau dai sé tao ra nhimg van
dé tam ly cta chinh NNLN trong linh vue GD & hién tai va ké
ca NNLN hién dang theo hoc cac truong su pham, cac trudong

quan ly GD.
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Hé théng chinh tri, phap ludt va cic chinh sdch x3i héi
cling 12 mét trong nhirng nhén t5 lién quan dén NNL. Nghién
ciru vé PTNNLN khong thé khong nghién ctru dén dudng 16i,
chinh sach cia Dang, phap luéat ciia nha nuwdée nhu Ludt Gido
duc, Ludt Day nghé, Luit Lao déng, Luat binh ding gidi, chinh
sach chuyén dich co cau kinh té; co ché quéan Iy kinh té, xa hoi...
O Viét Nam hién nay Dang v Nha nuéc di ban hanh hang loat
nhitng chinh sach nhu: chinh sach cai cach tién luong,... Thong
tir lién tich Sé: 01/2006/TTLT-BGD&DT-BNV-BTC ngay 23
thang 1 nim 2006 Huéng din thwc hién quyét dinh sb
244/2005/QB-TTG ngay 06/10/2005 cia Thi tuéng Chinh pha
vé ché d6 phu cép wu dai déi véi Nha gido dang trire tiép giang
day trong cac co s& gido duc cong lap. Nghi dinh So6:
116/2010/ND-CP ngay 24 thang 12 nam 2010 vé chinh sach
ddi véi can bo, cong chire, vién chirc va ngudi hudémg luong
trong luc lugng vil trang cong tac & viing c6 diéu kién kinh té -
xd h§i dac biét kho khan. Nghi dinh 76/2019/NB-CP ngay 08
thang 10 nam 2019 vé& Chinh sach ddi véi can bd, cdng chire,
vién chuc, nguol lao dong va ngudi hudng luong trong luc
lwong vii trang cong tac & cung c6 diéu kién kinh té xa hoi dic
biét khé khin. Nghi dinh S6: 116/2020/ND-CP ngay 25 théng
9 nam 2020 Quy dinh vé chinh sach hd tro tién hoc phi, chi phi
sinh hoat d6i vdi sinh vién su pham.

Phat trién ngudn nhan lic nif trong linh vuce gido duc bi

anh hudng bai rit nhidu nhan t& nhur chinh sach phat trién gido
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duc dao tao (trong d6 cd chinh sach phat trién ngudn nhan luc
gido duc dao tao), chinh sach sir dung, bd tri, sdp xép ngudn
nhéan luc, chinh sach dau tu va hang loat cac chinh sach khic.
O ddy chiing tdi mudn nhan manh chinh sach phat trién GD va
DT trong d6 trong tdm 14 chinh séch phat trién nguén nhén luc
GD va DT da dugc qudc gia va dia phuong quan tam, boi ddy
12 chinh sach quyét dinh co ban dén viéc phat trién ngudn nhin
luc ndi chung va NNLN trong linh vire GD. P& PTNNL nay
Nha nuéce chid treong chinh sach diéu tiét vi ma vé viée ting so
lrgng nguén nhin e GD va PT trong thoi ky d6 hoiic néu Nha
nude chil trrong chinh sach c¢dt giam bién ché, ning cao mic
chuan héa nghé nghiép hodc quy dinh khéc sé tac déng dén thu
hep chi tiéu dao tao cac trurong su pham, cac khoa su pham, céac
truong dao tao can by quan ly thi cling danh hudng dén
PTNNLN trong linh vuc GD.

Pau tu cho GD va PT ma chu yéu 1a dau tu cho NNL GD
va DT vai vai tro then chdt quyét dinh chét lugng NNL GD va
DT néi chung va NNLN trong linh vire GD néi riéng. Dau tir
cho NNL GD va DT bao gdm: chi tra luong phu cép rru dai; dao
tao boi dudng thuong xuyén nhim nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu, quan ly GD; dau tr co s& vat chat trang thiét bi,
nghi€n ctru khoa hoc, khao sat tham quan thurc té... 1a dong luc
thu hat PTNNL GD va BT. C6 thé néi dau tr cho GD va BT va
PTNNLN trong linh virc GD can nhiéu luc luong tham gia: Nha

nudce, chinh quyén dia phuong, cac 86, ban, nganh lién quan va
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cac to chirc ca nhan trong, ngoai nudc... Trong do, Nha nuédc
dong vai tro chu yéu quyét dinh, viéc ting dau tu ngéan sach nha
nure cho ddi ngii nhin lye trong linh viee GD sé 1a nhén td tac
dong rat 16n dén viée tang sé lrong, ning cao chat lugng NNLN
trong linh virc GD. D3c biét viée chi tra lwong, phu cip wu dii,
va ting chi cho dao tao, boi dudng cling sé ¢6 tao déng luc thiic
day luc lugng lao ddng trong linh vire GD ning cao trinh dd
chuyén mén, nghi¢p vy, phat huy tinh nang dong, sang tao va
long yéu nghé. Ngoai ra dé ting cudmg cho dau tw PTNNL nay
s& phai thuc diy ting cudng nhidu ngudn diu tr khac nhau.
Nguén dau tr cac to chirc, ¢4 nhin trong va ngoai nudc nhim
nang cao hiéu qua PTNNL dé.

Kinh nghiém cho thay dau tr cho GD va DT ma nong ¢t
la NNL trong linh vuc GD va DT 1a mét giai phap khén ngoan
dé dao tao NNL chit lugng cao va nhén t6 thuc ddy tang truong,
phat trién kinh té. Chinh pha Nhat Ban rat chi trong cai cach
ché do tién luong cho ddi ngli GV, giang vién va wu dai cho
ngudi hoc; xdy dung hé thng qude gia dé danh gia chit luong
GD va DT hop véi chuin khu vure va qudc té. Pé hd trg viéc
d6i moi GD, B4 GD Singapore ddu tr 1/3 ngan sach cho GD
THPT trong tong sé ngin sach GD. Céac truong THPT &
Singapore déu phai dat chuin vé méi trurong, phong b¢, san tap,
phong tip da ning rdng rdi. Bén canh do, ché dé dai ngd,
khuyén khich va ton vinh nha giao ludn duge Bo Gido duc

Singapore quan tdm. Nho dd, Singapore 1a mot trong so nhimg
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quéc gia dat duogc nhiéu thanh twu trong gido duc, dao tao va
rat thanh cong trong viéc phat trién nang luc cho doi ngii can
bo lanh dao va ddi ngii nha gido. D41 véi nhitng ngudi tai gidi,
Chinh phu Singapore ludn tao dung duoc niém tin va thu nhap
ludn 13 van dé quan trong doi v&i bat cr mot nguoi lao dong
nao nhung riéng v6i ngudi tai thi ho con ¢6 nhu cdu cdng hién,
duge ton trong va duge vinh danh. Diéu nay gitip ho yén tim
va san sang lam hét ning lwc, stre luce cua minh cho ¢dng viée
da lwra chon. Thu hit va trong dung ngudi tai lam viée ¢ ca khu
virc nha nuéc va tu nhén chinh 1a bi quyét tao nén su phat trién
than ky cua Singapore.V&i GD tai Hoa Ky, chi phi hing nim
danh cho hé théng, tinh trung binh, 1én téi mirc $878 ti. Nhu
vay, chinh pha Hoa Ky hang nim danh nhiéu chinh sach cho
GD nhu bd sung ngin sach cho gido vién nham xa hdi héa GD
cho qudc gia. Trung Qudc hién nay la dau tu chi phi cao cho
giao duc phai dugc coi la chinh sach qudc gia hang dau, dau tu
cho gigo duc phai dugce xem nhu du tu phaét trién cho sin xuat.
Pac biét, ké hoach chinh phu Trung Quéce con uu tién cé‘ip bo
sung, thu hut dau tu cai tao trang thiét bi cho céac truwdng su
pham.

Thém nira, tr trude dén nay S& GD va PT Quang Nam
c¢on ton tai van dé khéng théng nhat vé dinh mirc binh quén hoc
sinh/16p gitta Nghi quyét 36 nam 2021 ctia Hoi dong nhan dan
tinh “vé quy dinh phan cip ngudn thu, nhiém vu chi va dinh

mire phan bd du toan thudng xuyén ngin sach cac cap thudc
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ngan sach dia phwrong nim 2022”. Va Quyét dinh 2428 cua Uy
ban nhan dan tinh Quang Nam phé duyét “dé an sip xép lai
truong, diém trudng, 16p hoc gin voi bé tri doi ngii nganh GD
va DT dén nam hoc 2024 — 2025, Béi, theo Nghi quyét 36,
dinh mu¢ binh quan hoc sinh/15p d6i véi bic trung hoc phd
thong 1a: 40 hoc sint/16p; binh quén 35 hoc sinh/Iép ddi véi
tredng trung hoc phd thong chuyén va phd thong dan tdc ndi
tr( tinh va phd théng dén tdc ndi tri cdp 2, 3 va chénh léch
(+)/(-) 02 hoc sinh/1ép. Trong khi d6, Quyét dinh 2428 thi dinh
mirc binh quan tiéu hoc 1a 28 hoc sinh/lép, THCS va THPT la
38 hoc sinh/16p. Do, sir khong thdng nhat gitra dinh mirc hoc
sinh/16p khién viéc phén bé cac ngudn lc ciing nhur sip xép lai
cac diém truong cling gip nhiéu kho khin. Thuc té, dia phuong
dang trién khai chwong trinh GD phd théng mai nén dinh mirc
hoc sinh/lép phai linh hoat va phi hop voi didu kién thyec € tai
méi don vi trudmg hoc. Pién hinh di voi cac huyén dong bang,
thi x4, thanh pho, & nhitng khdi 6p thuc hién chuong trinh GD
phd théng mdi thi dinh mirc binh quan tiéu hoc nén 1a 25 hoc
sinh/16p, trung hoc co s& va trung hoc phd thong 1a 35 hoc
sinh/16p. Tuy nhién, khong chi gap vin dé vé dinh mirc hoc
sinh/lop ma dinh bién gido vién, nhdn vién, nganh cling dang
vudng mic. Viée thuc hién phan bd ngan sach cho cac don vi
true thudc theo chi tidu bién ché vién chitc quan ly, giao
vién/16p theo Quyét dinh 2428. Song, ty 1€ gido vién/16p (trong

d6 da phan 1a gigo vién nir) theo quyét dinh ndy thip hon so véi
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Théng tir 6 06 nam 2015 cda lién B6 GD va BT — B Néi vu
quy dinh vé danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mic $O
ngudi lam viée trong cac co so gido duc cong 1lap; Va Thong tu
16 nam 2017 ciia B6 GD va DT (huéng dan danh muc khung
vi tri viéc 1am va dinh muc sd lugng nguol lam viéc trong cac
ca sO giao duc phf‘) thong cong lap. Do d6, kho khan vudng mat
trong bién ché GV va ngin sach h‘f’mg ndm cho cac trudong hoc
truc thudc s theo Nghi quyét 36, ciing nhu viéc dam bao NNL
thure hién chirong trinh GD phé théng méi, bién ché GV, nhén
vién theo Thong tu 06 va 16 cho phu hgp véi tinh hinh dia
phuong.

Theo So Gido duc va Dao tao Quang Nam, kho khdn 1on
nhat ciia nganh hién nay la tinh trang thiéu gido vién. Thurc té
viée thira - thiéu cuc b gifta cac truong hoc khu vare dé‘mg bz“ing
va mién nui nhung van & trong dinh bién cho phép cua toan
nganh. Mic di thuong xuyén to chire cdc ky thi tuyén dung GV
nhung dén nay dia phuong van chua tuyén di s6 luong GV can
thiét. Nguyén nhéan chinh din dén nhiéu GV nghi viéc 1a do
mirc liwong thap, khong d trang trai cude séng. Mot sd khac do
mic bénh hiém nghéo, gia dinh thay déi noi sinh song, dic biét
trong nhitng nam 2020, 2021 va ndm 2022 chiu anh hudng nang
né chia dai dich COVID-19.

2.1.5. Tac dong cua cich mang cong nghiép 4.0, hoi
nhip quéc 7

Nhirng tién bd cna khoa hoc va céng nghé tic déng manh
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mé& dén PTNNL, lam thay doi chat lrong, co cau lao dong. Toan
cau hda va HNQT 14 nhan td tao diéu kién cho cac quéc gia, dia
phuong phat huy ndi luc, tiém nang PTNNLN. Cude CMCN
4.0, HNQT da dem dén nhimg thay ddi sau sic va nhanh chdng
ddi v6i ca nhan loai, né tac dong truc tiép dén quan niém, 16i
song va trr duy cia con ngudi, ddng thisi, chi phdi cac mdi quan
hé kinh té, chinh tri, van hoa, x4 hdi ciia mai quic gia, mdi ving
mién, dia phuong. Cudc cich mang nay tac dong manh mé dén
nhiéu linh virc, nhiéu khia canh trong doi séng x3 hoi, trong do
dac bi¢t khong thé thidu mdt NNL, ma NNL trong linh vuc GD
12 dbi tuong quan trong, trirc tiép dao tao ra san phfim dac biét
la NNL twong lai. V&i nhimg budce chuyén dau tién trong qua
trinh tin hgc hoa vigc day — hoc va quan ly & cac co sé GD.
Cudc cdch mang nay dem lai nhimg thay dbi can ban trong GD:
tir thiét két chuong trinh, o chirc day hoc, vai trd caa théy ~trd
va nhitng khai ni€ém mdoi li€n quan dén cudc cach mang cong
nghé thong tin va truyén thong vi du nhur thur vién dién ttr, dang
dan di vao doi séng GD. Su thay ddi nay doi hoi GD phai dem
lai cho ngudi hoc ca tu duy va kién thire k¥ niing méi, kha ning
sang tao, tinh thich tng voi thach thirc va yéu cau méi ma céc
phuong phap GD truyén thdng khéng thé dép tng. Phwong
phép giang day truyén thong ciing véi chuong trinh, sach giao
khoa s& phai thay dbi cho phi hop véi béi canh méi. Str dung
cong nghé s& xuyén sudt ca qua trinh day va hoc. Hinh thire dao

tao, giao duc trure tuyén trd nén phé bién hon. CMCN 4.0 lam
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m& ranh gidi gitra cic qudc gia, do dé, trinh dd va ning luc
ngoai ngir tré thanh yéu cau cdt 161 cho ngudi day va ngudi hoc.
Trong khi chuong trinh gido duc hién hanh & bic GD pho
théng, bdi con ning tinh han 1dm, kinh vién, chuong trinh qua
tai, chua thuc su pht hop vdi bdi canh thuc té. Va yéu ciu cia
b6i canh hién nay la ting cwrong cac k§ niang dé bao dam su
thich trng, su chuyén déi. Cuéc CMCN 4.0 thé hién sy giao thoa
vé tri thire gitta cac linh vue khac nhau. Do do, déi ngii vién
chirc lam cong tac giang day phai ¢ vén tri thirc va k¥ ning
tich hop. Ban than ho phai “hoi nhap” trude khi day cho hoc
sinh hdi nhap. Pay la mot thach thire 1on doi hoi phai ¢é su
quyét tdm trude hét cia chinh ban thin nguon nhan luc trong
linh vue GD, trong d6 ¢6 NNLN. Trong bdi canh HNQT va tac
dong cta cudc CMCN 4.0 dang dién ra ngiy cang siu rong,
viéc ing dung cong nghé mai, hién dai trong cong tic quan ly
GD va giang day la hét sirc can thiét. Mudn vy, cic co sé GD
phai ¢ ké hoach cai thién, ndng cao co s& vit chat, trang bi
nhitng cong ngh¢ méi, hién dai dé phuc vu ¢ong tac quan ly,
nghién ciru, giang day, dic biét, can chu trong tiép cin cong
nghé nguon nhu Singapore da thyc hién. C6 nghia la phai dén
hoc tap truc tiép ¢ mot mé hinh quan ly tot nhat thé g101, khong
theo cong nghé thir cap. Cac nha quan ly giao duc Singapore da
dén thing Anh va My, chon hai truong dai hoc hang dau 1a
Cambridge va Harvard dé hoc tap, van dung theo hoan canh

thuc té cua dat nudc minh chir khéng dén mdt mé hinh thi cﬁp
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du cling dat chat lugng rit cao. Singapore hra chon mot sb
lwgng rat it md hinh &€ hoc tap nhim dam bao tinh triét 1y logic
hé théng cua md hinh dé dugce bao toan. Khi tiép cin vai cac
md hinh mau, ho khong hoc tap mot cach khudn mau, ma phai
nghién cru cic diem manh, diém han ché rdi tir d6 tap trung
vio diém manh ciia timg mé hinh dugc chon hra. Bit diu tir
chuong trinh, sach gido khoa theo chuén héa, quy trinh do tao,
danh gi4, hoan toan theo mé hinh théng nhét.

Hién nay, cing v&i qua trinh hdi nhap va su phét trién nhu
vii bdo cua cude cach mang coéng nghé 4.0 d3 tao diéu kién vo
cung thuin loi dé ngudi dan (Quang Nam noi riéng va nhén dan
Viét Nam ndi chung c6 thé tiép c4n, hoc hoi kho tang tri thic
nhén loai mdt cach chu déng, tich cuc. Tuy nhién, nguy co xam
nhip vin héa ngoai lai ciing rat 16n, sinh ngoai trong gidi tré
hién nay ciing dang dit ra nhiéu thach thirc trong qua trinh ké
thira va phat huy nhing gia trj vin héa Quang Nam trong diéu
kién méi. Trong gidi tré, mdt bd phan ham choi, dua doi, khong
chiu khé hoc tp, rén luyén chay theo thi hiéu nhat thoi 1a mét
thuc té dang lo ngai... di tic ddng tiéu cuc, tré thanh tro luc
doi véi linh viee GD va PTNNL.

D61 méi can ban, toan dién GD & tinh Quang Nam trong
bdi canh nhu vay dat ra yéu cAu rit cao vé tiéu chi cua doi ngil
NLN- lye lugng dong dao trong linh vure GD ¢ tinh Quang Nam
hién nay can nhay bén khai thac yéu to tich cuc, vuot qua thach

thirc va dao tao ra “céng din toan cau” nhm dua dat nudc, dia
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phuong phat trién. Yéu cu ciia san pham gido duc cang cao thi
tiéu chi ciia nir GV cang phai duge nang 1én. Nham GD con
ngudi toan dién (dire, tri, thé, my), nha gido ngoai viéc 1a dién
hinh ciia phuong thire tiép can gido duc va k¥ ning dao tao hién
dai thi van phai Iuu giit va phat huy tinh dién hinh ciia mau
ngudi toan dién, tiéu biéu vé dao dirc, tri tué cia thoi ky hoi
nhap va phat trién. Chuan muc dao dirc cia nha gido co tac
déng 16m téi chuan muc dao dirc cua xa hoi. Nit CBQLGD
ngoai tiéu chudn chung ctia nha giao phai la nguoi can phai co
kién thirc quan tri hién dai, quyét doan, dam nghi, dam lam, biét
cach lam, l1am ¢é hiéu qua, vi lgi ich chung.

2.1.6. Nhin 16 thuéc vé bin than nguon nhin hurc ni¥ trong
Iinh vire gido duc

Nhan t6 quan trong nhat thudc vé ban thin NNL nir
trong linh vuc gido duc. Trong bdi canh cudc CMCN 4.0,
HNQT 1a xu thé 1¢n hién nay, NNLN trong linh vuc GD &
tinh Quang Nam la by phan cia NNLN c6 vai tro dac biét
quan trong trong NNIL. cua dia phuong va dit nudc. Véi tu
cach d6, NNLN trong linh vuc GD & Quang Nam phai la
nhirng con ngudi phat trién toan dién ca tri lue, thé luc va
phﬁm chat dao dac, chinh tri, hoi tu k¥ nang mém véi kha
ning thich ng linh hoat véi cong viée, tinh tich cuc trong
hoat dong chinh tri x4 hoi, dé dap ung t6t nhat nhirng yéu cau
phat trién cta nganh GD, ciia dia phuong va su phat trién

chung cua dat nudc trong su phat trién nhu vii bao cua cudc
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CMCN 4.0 va HNQT hién nay. Pai da s6 NNLN trong linh
vire GD ¢ tinh Quang Nam véi nghj luc va ¥ chi khong ngirmng
vuon 1&n, dugc tao diéu kién phat trién, tham gia 120 dong
sang tao ung dung nhing thanh tuu khoa hoc cong n ghé, phat
trién van héa — gido duc — khoa hoc va dat nhiéu két qua dang
khich 1&, gép phéin quan trong vao nhitng thanh tich chung
ctia nganh GD cia dia phuong va dat nuée. Bing tai nang, tri
tué, nghi lrc, niém yéu nghé, gin bo véi nghé, NNL nir trong
linh vuc gido dyc & tinh Quang Nam di va dang gép phan
tich cuc vao su phat trién cua tinh (Quang Nam va su nghiép
GD cua dit nuéc, gop phﬁn guan trong trong viéc dao tao
NNL, ning cao dén tri, bdi dudng nhén tai, sang tao ra nhitng
cong trinh khoa hoc GD ¢6 gia tri, gép phin ning cao trinh
dd khoa hoc cong nghé cia dia phrong, dit nuée.

Thue tién phat triérf Quéang Nam trong nhitng nim qua
cling cho thay viéc phat trién NNLN trong linh vue GD da
dem lai nhitng két qua tot nhung bén canh d6 cling con nhiéu
han ché, bit cap. Dau biét ring nhiéu NNLN trong linh vuc
GD c¢6 nhiéu hoai bdo, udc mo, giau tiém ning dé phat trién
nhung chua ¢é co hoi va diéu kién dé phét huy hét nang luc
cia minh, bai nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan,
trong do cdn dé cip dén viéc dic diém gidi. Phy nir phai mang
thai, sinh dé, phai gianh nhiéu thdi gian cho cong viéc ndi
trg, quan xuyén gia dinh, cham sé¢ con cai, phung dudng cha

me gia yéu. Dic biét véi NNLN tré tudi kho khin nhiéu hon
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khi c6 con nhé, thu nhap con thap va céng viéc gia dinh ning
hon so véi NNL nir 16n tudi. Cung véi diéu kién cong tac xa
nha nhat la viing nadi, ving sau, ving xa, nhiéu chi em ap lyc
nang né, qua suc, thicu thoi gian nghi ngoi, trau doi cap nhéat
kién thire va rén luyén k§ nang dé phét trién ban than. Pic
biét, khi céng viéc gia dinh thiéu di su chia s& ciia nam gi6i
s& trd thanh ganh ning d6i vdi phu nir, giam sat su thing tién,
y chi vuon lén cdc vi tri ldnh dao, quan 1y trong ho, tao tam
ly an phan, it nd lyc phan ddu, khong con hing hai dau tr,
phat trién cac hoat ddng chuyén mén. Clng véi van dé day
thém gan lién véi van dé hoc thém tao thanh hai mit ciia cung
mot hiéu tuong day thém va hoc thém. Chung ta khong ban
dén van dé nhu cau cua xa hoi ma trong pham vi dé tai nay
chiing t6i nghién ctru lao dong cd thu nhip cia nir GV thudng
gin véi bon mang cong viéc: day chinh khda, chinh gio trong
nha trudng; day tang tiét, day thém céng vice khic ngoai gido
duc. Mdi mang cong viéc déu gan vai mot khoan thu nhap
twong tng. Riéng viéc day chinh khéa, chinh gid gin véi
lrong va phu cip theo quy dinh cia nha nude, con day thém
va lam thém céc cong viéc khac vé co ban ¢6 thu nhap theo
co ché thi truong. Thirc té lwong va phu cap hién nay cia
gido vién mic du duge nha nude wu dii hon, song vé co ban
van khong dap img duoc day di mure chi tiéu binh thudng dé
GV khong phai day thém hay lam thém cdng viéc khac va tap

trung théi gian, tAm sire cho day chinh khoa tai trudng. Lao
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dong cta nit GV ké ca thai gian, st luc tri tué bj phan tan ra
bén ngoai nha trudng voi mot ty 18 16n, nhit 12 mot lue luong
khong nhd gido vién 1am thém céng viéc khac khong gin véi
nghé day hoc nhu kinh doanh, ban hang online. Pay la
nguyén nhan lam han ché chit luong oiang day, han ché viéc
ning cao trinh d6 nghé nghiép caa nir GV, Ciing can thing
than nhin nhdn mdt bd phan khong nhé trong ho tinh thin tir
hoc, tu nghién ciru chua cao. Trinh d6 ngoai ngir, tin hoc,
kién thirc va k¥ nang lanh dao quan ly chua tuong xing véi
yéu cﬁu. Mot bg phan NNLN trong linh vue GD con su tur ty,
mic cam, hodc phai hy sinh thai qud, cam chiu trong cudc
song va s nghiép, tré thanh nhirng rao can v hinh dbi voi
st PTNNLN,

2.2. Thanh tyu va han ché phét trién nguon nhan lyc
nit trong linh vwe giao dc & tinh Quang Nam

Pd1 ngli nit CBQLGD va GV ¢ tinh Quang Nam chinh ]a
chii thé quan trong ciia cdng cude déi mai GD tinh nha, cho nén
viéc xdy dung, phat trién nang luc doi ngii nit GV va CBQLGD
la nhiém vu then chét, can dic biét quan tim, nhit 13 giai doan
hién nay, khi ma toan nganh trién khai thuc hién dbi méi
chwong trinh, séch gido khoa GD phd théng. Cu thé, tir nam
hoc 2020-2021, chuong trinh GD phd théng médi di dugc trién
khai, v6i sit chudn bi ddy da, kip thoi va chét luong vé dai ngil
nitr CBQLGD va GV 6 tinh Quang Nam da dat dugc nhimg
thanh tyu dang ghi nhén.
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2.2.1. Thanh tiru

- Vé phét trien s6 heong nguén nhén lhiec nit trong linh viec
gido duc:

S6 lugng NNLN trong linh vire GD dwgc do bing quy md
va toc df tang trudng cta NNL nay, trong dé sb lugng NNLN
trong linh vire GD phu thudc chidt ché véi quy mé dan s6. S6
lrgng NNL trong linh vire GD 1én sé 1a diéu kién can dé phat
trién linh virc GD, tao nén hiéu qua cua san phé'm giao duc. Quy
mo dan s6 va s6 lurong nhén luc hop ly s& la diéu kién cho qudc
gia, dia phrrong phat trién manh mé.

Quang Nam 13 tinh quy mé dan s6 vira, ty 18 tang dan s6
tu nhién dat mire trung binh, co cau dan sd tré, tao sirc cung
[6n vé I lrong lao dong trong tirong lai va doi tugng truc
tiép tham gia vao chuong trinh GD phd théng cia dia phuong.
Theo s6 liéu téng cuc théng ké, Quang Nam ¢6 dan 50 trung
binh ndm 2023 cua tinh cd trén 1.526 nghin ngudi, ting 6.674
nguol, trong duong ting 0,4% so vdi ndm 2022, trong do dan
s6 thanh thi hon 469 nghin nguoi, chiém 30,7% tong dén so;
dan s6 néng thon gan 1.057 nghin ngudi, chiém 69,3%; dan
s6 nam 753,8 nghin ngudi, chiém 49,4%; dan sb nir 7722
nghin ngudi, chiém 50,6%. Luc lugng lao ddng nir d3 tham
gia nhiéu hon vao cong viéc cua xa hdi. Su thay doi nay tac
déng manh mé nhat téi nir trong linh vuc gido duc, ty 1é phu
nlf co trinh dd cao, ¢4 viéc lam, tur chi thu nhap va doi sfmg

ting lén, tham gia vao doi song kinh té dong gép tich cuc cho
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dia phuong. Tir viée tu chi kinh t& dén cac van dé lién quan
dén cubc séng ban than, chu ddong tich cuc tham gia cdc
chuong trinh dao tao, ndng cao trinh d chuyén mén, nghiép
vy, chdm soc ban than, gia dinh, chi dong tiép can trinh do
khoa hoc céng nghé va kién thic hoi nhap, so dung cac dich
vu xa hdi, tham gia hoat ddng lanh dao, quéan ly trong linh vire
GD.

Do ddc thi v& gidi, ty 1¢ nif tham gia vao linh virc GD va
DT 14 rat 16n. Nhimg ndm qua, NNLN trong linh vire GID & tinh
Quang Nam d4 c6 sy phét trién kha tdt. Cong téc phat trién doi
ngil nha gido va CBQLGD dat dugc nhiéu két qua quan trong.
Pay 13 luc lugng dong vai tré nong cdt, la dong lre quan trong
g6p phan tich cuc vao sy phat trién linh vie GD tinh (Quang Nam.
Bén canh vi¢e, nhin thitc dugc vi tri, vai trd quan trong ctia NNL
doi v6i sy phat trién linh vire GD, tir d6 quan tdm, uu tién phat
trién moi mit dé co kha ning cong tac vi sur phat trién su nghi¢p
GD tinh Quang Nam.

Bang 1. Thang ké s6 lwgng nir gido vién, can b quan
Iy pho théng & tinh Quing Nam

Don vi tinh: nguoi

Nim 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ticu hoc 5.948 | 6.049 | 6.087 | 6.247
Trung hoc co so 3.598 | 3.498 | 3.494 | 3.692
Trung hoc phé théng 1.677 | 1.756 | 1.734 | 1.737

Nguén: So Gido duc va Pao tao tinh Quang Nam
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Theo s6 liéu thong ké sb nir can bd quan 1y gido duc va
gi4o vién truc tiép & cdc cip tham gia giang day trong linh vuc
gido duc & tinh Quang Nam déu ting. Tinh dén dau nim hoc
2023-2024 s6 nir can bo quan ly va gido vién 6 cic cip & linh
Quang Nam (gdm ca cong 1dp va ngoai cong lap), cu thé: tiéu
hoc: 6.247 ngudi trong tong sd 9053 can bod quan ly, gido vién,
nhén vién bac tiéu hoc, chiém ty 1€ 69%; THCS: 3.692 ngud
trong tong s6 6753 can bo quan ly, gido vién, nhin vién bic
THCS chiém ty 1¢ 54,67%; THPT: 1737 ngudi trong tong so
3261 can bd quan ly, gido vién, nhan vién bac THPT chiém ty
1& 53,26%. SH luwong nay van tang lién tuc cho dén nay va budc
dau dd giai quyét su thiéu hut vé déi ngii GV & tinh Quang
Nam dac biét cac huyén vung nii, vung siu, ving xa.

Ty 1€ can bd quan ly trong linh virec GD & tinh Quang Nam
la nit chiém s6 luong dong dao va ting dan qua cdc nam. Cu
the;

Béng 2. Théng ké nir gido vién va can bd quén Iy gido duc &

tinh Quang Nam

Don vi tinh: Nguoi

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Tong so 5.948 | 6049 | 6087 | 6247

Hiéu tnrong 95 98 106 108

TH | Ph6éHiéutruong | 185 | 186 | 197 | 205

T6 trrdng 859 | 734 | 720 | 848

T6 phé 333 | 261 | 284 | 375
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Tong s6 3.598 | 3.498 | 3.494 | 3.692

Hiéu trudomg 34 33 40 43

THCS | Pho Hi¢u truong | 79 81 78 83
T4 trudng 316 | 224 | 237 | 318

T6 pho 292 | 221 | 218 | 286
Tong sd 1.677 | 1.756 | 1.734 | 1.737

Hiéu trudng 10 7 10 9

THPT | Phé Hidu truéng 19 16 18 20
T6 truéng 112 | 106 | 99 | 120

Té phé 68 62 63 83

Nguon: 8¢ Gido dvce va Dao tao tinh Qudang Nam

Tinh dén nam 2023, ty 1¢ nir CBQL, GV la ngudéi dan toe
thiéu sd: Béc tiéu hoc chiém ty 1€: 9,95%, trong do giir chirc vu
hiéu trudng la 0,91%, gilr chirc vu pho hi¢u truong chiém ty l¢
8,29%; Bac trung hoc co 'sf:r chiém ty 1& 7,74%, trong d6 giir
chire vu hiéu trudng 1a 2,32%, gitt chirc vu pho hiu trudng la
4,82%; Bac trung hoc phé thong chiém ty 1& 7,49%, trong do
oiir chirc vu hiéu trudng la 22,2%, gii chirc vu pho hicu truong
chiém ty 1&: 34,78%.

Theo théng ké cia S GD va DT tinh Quang Nam GV nir
phd théng tir TH dén THPT theo do tudi tir nam 2020 dén nim
2023 thi NLN trong dé tudi lao dong phan lén tp trung cao nhat
& nhém tir 40-49 tudi va thip nhit & nhom tir 50-60 tudi.
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Bang 3. Thong ké theo d6 tudi nir giao vién va can bd
quan ly giaoe duc ¢ tinh Quang Nam
Don vi tinh: nguoi
TH | THCS | THPT
Nim 2020 Tong 5222 | 3478 | 1.662
Tir20-29 twdi | 1.552 | 510 113
Tir 30-39 tudi | 1.427 | 1.238 768
Tir40-49 tudéi | 1.712 | 1.289 721

Tur 50-60 tudi 531 441 60
Nim 2021 Téng 5789 | 3.402 1.760
TUr20-29 twdi | 1.620 | 475 168

Tur 30-39 tdi | 1.634 | 1.218 730
Tir 40-49 tusi | 1.667 | 1.392 789

Tir 50-60 tudi 868 317 73
Nim 2022 Téng 5.782 { 3377 | 1.725
Tu 20-29 twdi | 1.527 415 145

Tir30-39 tudi | 1.852 | 1.197 660
T 40-49 tudi | 1.550 | 1.502 837
Tir 50-60 tuo6i | 853 263 83
Nim 2023 Téng 5957 | 3.583 | 1.743
Tr20-29toi | 1.444 | 472 146
Tir30-39 oi | 2.129 | 1.236 604
T 40-49 twdi | 1.561 | 1.608 905
Tir 50-60 tudi | 823 267 88

Nguon: 8¢ Gido duc va Pao tao tinh Qudang Nam
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Cu thé: Nam 2020, nhém GV nit phd théng (gdm: tidu
hoc, trung hoc co s& va trung hoc phd thong) ¢6 d6 tudi tir 20-
29 tudi chiém 20,99%; do tudi tir 30-39 tudi chiém 33,13%:
d6 tudi tr 40-49 tudi chiém 35,92% va dé tudi tr 50-60 tud;
chiém 9,96%. Nam 2021, nhom gido vién nit ¢6 d6 tudi tir 20-
29 tudi chiém 20,66%; do tudi tir 30-39 tudi chiém 32,71%:
do tudi tir 40-49 tdi chiém 35,14% va @b tudi tir 50-60 tudi
chiém 11,49%. Nam 2022, nhom gido vién nir ¢6 do tbi tir
20-29 tuoi chiém 19,17%; d6 tubi tr 30-39 tudi chiém
34,08%; do tudi tir 40-49 tudi chiém 35,73% va do tudi tir 50-
60 tudi chiém 11,02%. Nam 2023, nhém gido vién nir ¢6 do
tudi tir 20-29 tudi chiém 18,28%:; dd tudi tir 30-39 tudi chiém
35,18%; d0 tudi tir 40-49 tudi chidm 36,1% va do tudi tir 50-
60 tudi chiém 10,44%.

Qua day c6 thé thiy 86 tudi lao dong cua toan nganh cap
TH, THCS, THPT giai doan nim 2020-2023 & tinh Quang
Nam, theo d tudi 40-49 tudi va 30-39 tudi chiém ty 1€ cao
nhét. Trong d§ tudi nay ho thuong da tich liy duoc kinh
nghiém chuyén mén ding ké va dang & trong giai doan phat
trién nghé nghiép on dinh, c6 nhidu thuan loi dé phat huy thé
manh cia ban than ca vé tri tug¢, tim huyét dé cdng hién véi
nghé, déng vai trd quan trong trong viéc phat trién va thuc
hién céc chinh sach GD, cling nhu ¢6 thé tan dung kinh
nghiém va kién thirc tich liy dé huéng din va _phz'it trién cac

thé hé GV tré¢ hon. Nhu vdy, day la giai doan on dinh trong sy
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nghiép va tim kiém co hoi thiang tién. O dé tudi nay ho thuong
dam nhan céc vi tri lanh dao, QLGD c6 thé la: Phé truéng b
mon, Truwong by mon, Phd hiéu trudng, Hiéu truong... l.a
dong Iuc quan trong, quyét dinh dé phat trién nganh GD &
Quang Nam, sin sang cong hién va hoan thanh tot nhiém vy
dugc giao du trong bat cir didu kién, hoan canh nao ciing du
stc dé vuot qua diac biét nhiém vu cbéng tac ké ca céc huyén
ving nui, viing sau, vung xa, vung dac biét kho khan, Véi quy
m6 dan s6 va s6 lugng NLN trong linh vue GD & tinh Quang
Nam nhu hién nay s& dong vai trd quan trong phat trién manh
mé& GD tinh Quang Nam trong thot gian tai.

Nhu vay, qua so liéu & trén ching ta c6 thé khing dinh
rang, s6 lugng nit GV va CBQL phd théng & tinh Quang Nam
déu ¢o su phat trién va dat nhirng két qua ding ghi nhin, thé hién
nhimg duong 16i, chu trwomg, chinh sach cta tinh Quang Nam,
S& GD va BT tinh Quang Nam 14 ding dan, phu hop déap tng
yéu ciu dit ra.

Vé phdt trién chat liomg nguén nhan liec nir trong linh
viee gido duc

Chét lugng NNLN 14 khdi niém rét phirc tap duge thé hién
& mdi lién hé gitra cic yéu td cdu thanh ban chét bén trong ciia
NNLN. Chat tugng NNLN trong linh vuc GD thudmg dugc
danh gia trén cac goc dd nhu trinh do hoc van, trinh do chuyén
mon, phﬁm chét dao dirc, van héa, 16i séng, sire khoe, tudi tho,

thé luc. ..



103

Ty 1€ nhan lye nir trong Iinh vire GD & tinh Quang Nam
c6 trinh d6 tir dai hoc trg ién ting 1&én nhanh trong nhimg nim
gan ddy. Khoang céch vé trinh dé gitra can bd nam va niy ngay
cang duge rit ngin.

Bang 4. Trinh d6 chuyén mén nghiép vu nir gido vién
va CBQL giao duc & tinh Quiang Nam

Don vi finh: nguoi.

Nim |Tién Thac Daihoc | Cao | Trumg |Trinh dd
si sy dﬁng cap khac
2020 | 2 203 | 9.083 | 1.756 203 4
2021 2 218 | 9.592 | 1.366 183 10
2022 2 235 | 9970 976 144 9
2023 | 2 274 | 10.668 | 685 122 5

Nguon: S¢ Gido duc va Pao tao tink Quang Nam

Qua bang théng ké trén, c¢6 thé thiy rang ty 16 CBQL, gido

vién nir phd théng ¢6 trinh d6 dai hoc ¢6 s lugng 16n va ting

qua tirmg nam, cy thé: Niam 2020 chiém ty 1¢ 80,73% dén nam

2023 12 90,75%; trinh &0 tién si ¢o s6 luong thap nhat va khéng

ting qua cic ndm v&i sb luong 2 ngudi, chiém ty 18 0,02%; trinh

do cao ding va trung cip c6 xu huéng giam nhanh qua cic nam,

dic biét trinh d6 cao ding nim 2020 13 1756 nguoi, dén nim
2023 giam 2,5 lan con 685 nguoi.

Tinh dén nam 2023 trong téng s6 CBQL, gido vién nir

phd thong co co cAu vé trinh d6 nhur sau: Tién si: 2 ngudi chiém

ty 1& 0,02%, thac sy: 274 ngudi chiém ty 1& 2.33%, dai hoc:
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10.668 ngudi chiém ty 18 90,75%, cao ding: 685 ngudi chiém
ty 1€ 5,82%, trung cfip: 122 ngudi chiém ty 1€ 1,04% va trinh
do khéc: 5 nguoi chiém ty 18 0,04%.

Chat lurgng NNLN trong linh vuc GD & tinh Quang Nam
duge nang lén ddng ké, nam 2023 s6 GV phd thong ¢6 trinh do
dat chuan trd [én dat 13.931 ngudi chiém 91,8%. Trong d6 nhan
Iwe nit ¢o trinh d§ dat hoc, thac s§ cling ting 1€n so vd1 nhitng ndm
hoc trude. 86 lugng nit GV dat danh higu GV gidi, lao ddng gidi,
chién si thi dua cac cdp ciing ting 1én.

D6i ngfl nit can bd trong QLGD phén 16n 14 nhitmg nha
gido kha, giéi dugc bod nhiém, diéu dong sang lam cong tic
quan ly, da s6 la nhitng ngudi nang dong, thich Gtng nhanh véi
su d6i méi GD. Nhiéu ¢6 gido, nir can bo quan 1y dé nd luc vuot
kho vuon 1én hoan thién vé chuyén moén, nghiép vu, 12 tdm
guong sang vé dao dire, su tin tuy, tam huyét vadi nghé. Co
nhitng cb gio di hy sinh ca tudi xuin, hét long vi hoc sinh,
bam trudmg, bam 1op, trd thanh ngwdi me thir hai cia cac em &
nhirng viing sdu, viing xa, viing diéu kién kinh té - xd hoi con
kho khén, bién gidi. Nhin chung, do1 ngili ¢6 giao va nit can bd
quéan Iy trong linh vure gido duc cia tinh phat trién ca vé s6
lwong va chat luong, véi co cau ngdy cang hop ly, gép phan
quyét dinh thanh qua ciia s nghiép gido duc cia tinh trong
nhirng nam qua: Chét lugng GD phd théng duogc ca nude ghi
nhén, thanh tich ky tht hoc sinh giéi dang tu hao. Trong bbi
canh chiu anh huong nang né do dai dich COVID-19, doi ngu
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cd giao va nif ¢an b quan ly gido duc ciing tich cuc chi dong,
kip thoi gop phén dé ra phuong an phu hgp, linh hoat, sang tao,
van dung cac phuong phap va hinh thitc day hoc truc tuyén dé
cac hoat dong gido duc hiéu qua.

Pa s6 cac nha gido va QLGD trong dé ¢6 nit CBQL va
GV dugce bdi dudng nang cao ky ning nghé, va ki nang day
hoc, tiép can nhitng phuwrong phap day hoc mai, phat huy tinh
tich cuc chi dong cia ngudi hoe, ldy ngudi hoc 1a trung tim,
tmg dung cong ngh¢ thong tin trong giang day va quan ly.
Nhiéu GV duge cir di dao tao bodi dudng, tip huin churong trinh
sach glao khoa, duge ddng vién cOng téc tai cac dia ban cac
huyén mién nii. Trinh d6 chuyén mén, kha ning & chic diéu
hanh ¢dng vi€c quan ly cia d6i ngli nit CBQLGD ngay mot dap
g yéu cau cua su nghiép phét trién GD. Viéc xir [y céac hién
twong tiéu cuc trong gido duc da dugc chin chinh va ngin chan
kip thoi. Ty 1€ nit CBQL cé chitng chi tin hoc, ngoai ngir, trinh
do 1y ludn chinh tri ngay cang ting 1én. Hau hét doi ngd nir
CBQI., GV trong linh vuc gido duc & tinh Quang Nam déu ¢o6
y thirc, tinh than trach nhiém tir gidc ning cao trinh 4o chuyén
mon nghiép vu, trinh dd 1y luin chinh tri, giir gin phadm chat
dao dirc nghé nghiép, néu cao tinh guong mau, chip hanh
nghiém chinh duong 16i, chi truong, chinh sach cia Pang,
phap luat cia Nha nude, dap ing yéu cau ngdy cang cao cua
viéc d6i méi su nghiép GD va DT. Khong it ¢6 gido c6 hoan

canh khé khin, dic bigt gido vién mi€n nui, vung sau, vung xa
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van tich cuc hoc tdp ning cao trinh d¢ dat chuén va trén chuén

nghé nghiép GV.

Bang S. Thong ké nhan su nir gido vién va can b quan

ly giao duc theo dang vién

Don vi tinh: Newoi

. Phé |Tong: | Trong | Trong

Bac |Nim PN Hiéu | Giao | do: To | d6: To
tHinE trwong | vién | truéng | phéd

TH (2020 94 176 1.700 444 115
2021 01 170 1.748 381 109

2022 | 101 179 1.742 380 125

20231 104 189 1.979 477 175

THCS | 2020 30 73 1.208 186 137
2021 30 74 1.214 141 116

2022 33 69 1.238 154 111

2023 40 i 1.373 304 149
THPT | 2020 9 19 505 67 28
2021 7 16 508 53 27

2022 9 18 518 58 33

2023 9 20 567 72 44

Nguon: 86 Gido duc va Pao tao tinh Quang Nam

Trong nhimg nam qua, cong tic boi dudng 1y luan chinh

tri, phat trién dang vién mdi trong d6 cd nir GV va CBQLGD,
nang cao nang luc hoat dong cua cac to chirc dang, chét lugng

dang vién tai cac truong hoc ludn duge quan tam thure hién, gop
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phﬁn nang cao chét lrgng GD & tinh Quang Nam. Céng tac phat
trien dang vién 12 nit GV va CBQLGD & tinh Quang Nam giai
doan 2020-2023 dat dugc nhidu két qua tich cuc, cu thé: Nit
CBQLGD & tinh Quang Nam la dang vién va ¢ trinh d6 1y luan
chinh tri tir trung cap 1y ludn chinh tri, luén dat mirc cao nhit,
cling 12 tiéu chuén trong bd nhiém; nir GV béc phd théng Ia
dang vién ting 506 nguoi (tang 14,8%). Khong chi ting vé s
lrong dang vién la nir GV dugc két nap Péang, y thire phin diu
nhiéu nit GV tré ludn c6 y thirc phan dau tét, y thire trach nhiém
cao trong cong viéc va ¢o nguyen vong duge ding vao hang
ngii ctia Dang, tiép tuc cdng hién va rén luyén trong doi ngi
GV trén dia ban tinh nhitng ndm qua khéng ngimg néng cao.

Hang nam, do1 ngii nit GV va CBQL trong linh virc GD &
tinh Quang Nam déu thure hién t6t cong tic dao tao, bdi dudng,
khdng ngimg ning cao trifth dd ngoai ngi, tin hoc nham (mg
dung tét cong nghé thong tin trong giang day cung vdi cac hoat
déng boi dudng, kiém tra chuyén mon va nhan xét dénh gid can
bd quan ly, GV hang nam theo quy dinh. Tich cuc tham gia boi
dudng thudng xuyén theo dinh huong chuin nghé nghiép bao
gom boi dudng vé pham chit chinh tri, dao dirc ngudi thay; ning
lirc chuyén moén, nghiép vu su pham; nang luc tiép cin hoat dong
chinh tri, xd hdi; ndng luc phat trién nghé nghiép; bdi dudng
nhimg kién thire k§ ning cén thiét dé dap img duge yéu cau cla
firg cﬁp hoc, ndm hoc, giai doan.

Diéu nay khing dinh chat luong NNLN trong linh vire GD
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& tinh Quang Nam c6 chat lwong cao va xu hudng ting trong
giai doan 2020-2023. Dic biét trong bbi canh tir nim hoc 2020-
2021, chuong trinh gido duc phd thong méi d duoc trién khai,
do d6 can cé su chuidn bi ddy du, kip thdi va chat luong vé doi
ngii CBQLGD va ddi ngii nha gido. Cé thé khing dinh day la
mot thanh tuu lon cua nganh GD tinh Quang Nam, hdi tu nhimg
diéu kién thuan loi dé tiép tuc dau tu, phat trién trong tuong lai
clia tinh.

- Ve thu hiit, quan Iy, sir dung nguén nhdn lyc nif frong
linh vuee gido duc

Cong tac xay dung do1 ngii duge quan tim ding mirc, xem
diy la yéu t6 quan trong trong viéc thuc hién ddi méi, nang cao
chat luong gido duc trong giai doan hién nay. Bd GD va DT da
ban hanh mét s6 vin ban ¢6 dé cp téi uu tién ddi véi can bd.,
cdng chirc, vién chirc 1a nit nhur: giam dinh mic tiét day ddi voi
gido vién nit ¢6 con nho tir 12 thang trd xubng (Thong tu so
15/2017/TT-BGDDT stra d6i, bd sung Thong tu sb
28/2009/TT-BGDDT vé ché do lam viée d6i véi gigo vién phd
thong), cu thé: GV nit ¢6 con nhoé tir 12 thang trd xudng, mdi
tudn 1€ dugc giam 3 tiét (ddi voi gido vién trung hoc phd thong,
trung hoc co sd) va 4 tiét (d6i véi gigo vién tidu hoc); GV nit
truong du bt dai hoc ¢6 con nho tir 12 thang tra xuéng, mdi tuan
dugc giam 3 tiét; mién giam dinh mic gid chuin giang day doi
v&i giang vién nir trong thai gian nghi hudng tro cap bao hiém

x3 hoi (Thong tr s6 20/2020/TT-BGDDT vé ché db 1am viéc
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doi véi gidng vién co s& gido duc dai hoc); Giam dinh mue gics
day d6i véi GV, giang vién lam cong tac cong doan khong
chuyén trich (Thong tur s6 08/2016/TT-BGDDT quy dinh ché
do giam dinh mirc gi¢ day cho GV, gidng vién lam cong tac
cong doan khong chuyén trach trong cac co sé¢ gido duc cong
[ap thudc hé thdng gido duc qude dan.

Trong nam hoc 2020-2021: Tuyén dung dugc 1.200 gigo
vién cac cdp hoc qua thi tuyén: 08 giao vién THPT qua xét
tuyén theo Nghi dinh 140/ND-CP ngay 05/12/2017. Viéc tuyén
dung thuc hién cbng bing, khach quan, dugc du ludn x3 hoi
danh gia rat cao, ddi ngii vién chic duge tuyén dung ¢é trinh
dd chuyén mon phi hgp véi nhu ciu don vi, tir d6 phat huy
duge kién thire, ning luc, s& trudmg dap (g tot nhiém vu duoc
phén cdng.

Sau khi co nhitng chi dao cia B§ Gido duc va DPao tao
thuc hién Nghi quyét s6 29 — NQ/T'W, tinh Quang Nam di tich
curc trién khai thuc hién Dé én dao tao, boi dudng nha gido va
can b quan ly co s& gido duc ddp ung yéu cdu d6i méi cin
ban, toan dién gido duc phd thong giai doan 2016-2020, dinh
hudng dén nam 2025. Cong tac boi dudng nang cao ning luc.
nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu cho can b quan ly,
g1a0 vién, nhan vién theo cic yéu cau cua chudn nghé nghiép
duge cac dia phuong quan tam trién khai thong qua cac hinh
thirc khac nhau. Pia phuwong con thuc hién cac giai phap hén

két v4i cac co s gido duc uy tin trong cdng tac bdi dudng doi
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ngi, 15 chirc cac hoat ddng hoat ddng sinh hoat chuyén moén,
bdi dudng gido vién thong qua nghién ciru bai hoc. Qua dé,
cong tac phat trién nang luc doi ngll nit can bd quan ly gido
duc va gido vién trong thoi gian qua luén duge dic bigt quan
tam. Hang nim, cac Phong va S& GD va PT tinh Quang Nam
thudng xuyén phdi hop 6 chire cac khéa hudn luyén, bodi
dudng chuyén mdn, nghiép vu va ki ning méi. Gan day nhat,
B6 GD va BT d3 ban hanh vin ban quy dinh chuin nghé
nghiép gido vién va chudn hiéu trudng theo dinh huéng cip
nhat, dap Ging yéu cau ctia GD va DT trong giai doan méi; xiy
dung khung ning luc gido vién phd thdng céc mon hoc dic
thii; x4y dung chuan nghé nghiép giang vién su pham; x4y
dung tiéu chuin va quy trinh lga chon giang vién su pham chi
chét, gido vién va can bo quan ly truong phf‘) thong cdt can;
xay dung quy ché phdi hop gitra cidc co quan quan ly véi
trudng su pham va trudng pho thong trong boi dudng nha gido
va can bd quan ly gido duc; dé xuat sira doi, bd sung Luét Giao
duc va Luat Gido duc dai hoc; ra soat, stra d6i, bd sung chuong
trinh bdi dudng thudng xuyén gido vién, c¢an bo quan Iy gido
duc cac cfip hoc mam non, TH, THCS, THPT theo chuan. Pé
PTNNLN trong linh viuc GD dap ting yéu cau phat trién sur
nghiép d6i méi GD, bén canh cong tac dao tao bbi dudng, Sé
GD va BT tinh Quang Nam ciing dic biét chii y dén cong tac
thu hut va ché do dii ngd nhan tai trong d6 ¢6 nhan luc nir la

luc lugng chiém dong dao trong linh vue GD. Ciing 1a dia
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phurong tién phong ca nudc trong tuyén dung gido vién theo
Nghi dinh 140/2017/ND-CP ngay 05/12/2017 cta Chinh pha
ngay tir nam 2020, dén nay Quang Nam da thu hat dwogce nhiéy
sinh vién su pham tot nghiép loai xuat sic va ting dat giai
trong cac ky thi cip tinh, cap qudc gia, dén tir cac dia phuong
trén ca nudce. Pé thue hién, Quang Nam ¢o céch lam chu dong
d6 12 khong ngdi cho sinh vién tim dén ma S& GD va DT cir
can by di 161 ting truong dai hoc su pham trén ca nuée tim
hiéu thong tin vé viéc tuyén dung va nim danh sach, dia chi
sinh vién tot nghiép loai xuét sic. Sau dé, truc tiép goi dién
thoai mdi ding ky vé Quang Nam cong tac vai nhirng chinh
sach ho trg. Trong 4 nidm tir nim 2020 dén nam 2023, nganh
GD Quéang Nam di tuyén dung dugc 36 sinh vién tdt nghiép
xuat sic, trong d6 ngoai sinh vién ngudt Quang Nam theo hoc
& cac trudng dai hoc trén’ca nude con thu hat duge mot sb
truong hop dén tir cac tinh mién Trung nhu Quang T, Quang
Binh, Quang Ngii. Trong s dd ¢6 nhidu ¢d g1a0 tré ¢O ning
lwe chuyén mén tot va tao diéu kién phat huy kha ning, phan
l6m trong sé nay duoc S GD-PT phén cong giang day tai hai
trudng THPT chuyén Nguyén Binh Khiém va Lé Thanh Téng,
s& com lai bd tri v& cong tac cac trudmg hoc trung tim. Bén
canh viéc xac dinh dbi twgng thu hut, chinh sach thu hut, trién
khai ché d6 d6i véi ngudi thu hat, bd tri cong tac con tién hanh
theo d&i, danh gia két qua va cho dén nay, hiu hét gido vién

tré¢ nay budc dau thé hién dugc kha ning, tAm huyét, dap g
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yéu cau giang day.

V& can bd quan ly, nim hoc qua di bé nhiém méi 11
ngudi, bd nhiém lai 07 ngudi, diéu dong 07 nguoi; Trong nim
hoc 2021-2022: S& GDDT da tham muu td chirc tuyén dung
vién chirc giao duc dé bd sung cho ngudn vién chirc con thiéu
do ting quy mé va s6 gido vién nghi huu. Tuyén dung 1092
vién chirc gido vién cac cz’ip MN, TH, THCS, THPT. Thuc
hién viéc diéu hoa, ludn chuyén dé giai quyét viéc thira thiéu
cuc bd gide vién & cac trurdng truc thude So, diéu dong tang
cudong 61 gido vién; thuyén chuyén coug tac d6i vai 28 gido
vién, nhén vién; tiép nhin tir noi khac dén: 08 gido vién); Nam
hoc 2022-2023, B6 nhiém méi 05 Hiéu trudng, 13 Pho Hiéu
trudng, 05 Trudng phong thude Sa, 08 Pho Trudng phong; bd
nhiém lai 09 Hiéu trudng, 17 Pho Hiéu truong, 01 Trudng
phong, 01 Phé Trueong phong; kéo dai thoi gian gir chirc vu
01 trudong hop. Pang thuc hién quy trinh bd nhiém 09 Phé
Hiéu truong; diéu dong, bd nhiém 07 truong hop (03 Hiéu
treéng va 04 Pho Hiéu trudng); bo nhiém lai 02 truong hep
(01 Hiéu truéng va 01 Phé Hiéu trudng). Qua trinh bo nhiém,
bo nhiém lai, kéo dai thoi gian gilt chuc vu dugc thuc hién
dam bao vé mit thoi gian, dang quy trinh. Piéu déng, thuyén
chuyén: 73 truong hop (thuyén chuyén: 58 gido vién; diéu
hoa:15 gido vién). Viéc bd nhiém, bd nhiém lai dap irng dugc
yéu cau vé ddi ngii can bd quan ly & cac don vi truc thudc

duge thuc hién kha tét. Cong tic diéu ddng, thuyén chuyén
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gido vién chiit ch&, diing quy trinh dugce da sb gido vién ddng
tinh, dng hd.

Trién khai thuc hién 16 trinh nang chudn gido vién theo
Nghi dinh s6 71/2020/NDCP ngay 30/6/2020 ctia Chinh phu
theo Ké hoach sé 8777/KH-UBND ngay 29/12/2022 cla
UBND tinh. S lugng can bd quan ly, GV dao tao méi ndm
2023 14 195 ngudi, trong d6 phan 16n la nir can bd quan ly, gido
vién pho thong tr TH, THCS, THPT (TH: 94 nguol, THCS:
100 ngudi), trong d6: S6 can bd quan ly, GV duge cir di dao
tao nam 2021, 2022 chuyén sang dao tao nam 2023 la 158
ngudi (TH: 69 nguroi, THCS: 89 ngudi). S6 CBQL, GV ding
ky méinam 2023 1a 37 nguoi (TH: 25 nguai, THCS: 11 nguon).

Bén canh do, S& td chirc tt viée boi dudng chuyén mdn,
nhat 12 viéc ndng cao chat lugng déi ngii dap ung yéu cau thuc
hién Chwong trinh gido du& phd théng 2018 thuc hién theo Ké
hoach s6 1411/KH-SGDPT ngay 24/6/2023 cia S& Gizo duc
va Pao tao vé bdi dudng gido vién day mén Khoa hoc tu nhién,
mon Lich st va Pia H thue hién Chuong trinh GDPT 2018; KH
bdi dudng thuong xuyén md dun 6, 7, 8.

S& Gido duc va Dao tao tinh Quang Nam phéi hop vaol
Ban Tuyén gido Tinh ty td chire bdi dudng chinh tri hé cho can
by, quan ly, gido vién toan nganh; thuc hién tot ché dd, chinh
sach cho d6i ngi. Nam hoc 2022-2023: da nang luong thuong
xuyén cho 166 trudomg hop, nang phu cap thim nién vurot khung

cho 42 trirdmg hop, ning phu cap thdm nién nghé cho 475
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trrdmg hop, nang lwong trirde thai han cho 313 truong hop.

Thue hién Chuong trinh hanh dong s0 01-CTr/TU, ngay
04/12/2020 cia Tinh vy d3 d¢ ra nhiém vu “Tang cudng co s&
vit chat, kién ¢b hoa trudmg, 16p hoc, dau tu trang thiét bi dam
bao cac diéu kién day hoc theo huéng d61 moi. Xdy dyng
tredng dat chudn qudc gia, trudng dat chat luong gido duc,
truomg hoc kiéu miu”. Pén nim 2023, trén dia ban tinh ¢6 547
truong hoc dat chuin, chiém ti 1& 75,9%: trong do, tiéu hoc: 186
trurong, ti 1€ 81,9% (cd 85 truwong dat nmre 2); THCS 158
truong, ti 1€ 72,5% (¢ 131 truong dat indre 2); trung hoc phé
théng: 24 trirdng, ti 1€ 45,3% (co6 02 trwdng dat mie 2). Quang
Nam tiép tuc dan dau cac tinh duyén hai mién Trung vé cong
tac xdy dung truong dat chuin quéc gia.

Hi¢n nay nha gido va can bd quan ly co s& GD cbng lap
dugc hudng cac ché d, chinh sach theo cac quy dinh tai Nghi
dinh s6 204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cia Chinh phii vé
ché db tién lwong doi vai can bd, cong chire, vién chirc va luc
luong vii trang. Ngoai luong duge hudng theo quy dinh trén,
nha gidgo vda CBQLGD con duge hudng thém hai loai phu cép
d6 1a: Phu cédp wu dai (véi cae mure tir 25% dén 70%); phu cap
tham nién (dugc tinh gia ting theo thdi glan cong téc). Nhur vy,
thu nhép binh quan GV toan nganh ting thém dang ké. Tai céc
tinh mién nui, nha gido va can bd quan Iy gido duc & cac truéng
phd théng Dién tdc ndi tra, phd théng Dan tdc ban tra dwge

hudng phu cap trach nhiém bang 0,3 so véi mirc lrong ti thiéu
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chung. GV day 16p ghép & tiéu hoc dugc hudng phu cap day
l6p ghép tr 50% - 75%. GV day tiéng d4n toc thiéu sd duoc
huéng phu cdp trach nhiém cong viéc bang 0,3 so véi mire
lwong tdi thiéu chung. Ngoai ra, tiy theo diéu kién cu thé, tinh
Quang Nam cfing c6 chinh sach riéng di v6i nha gido va
CBQLGD (trong dé ¢6 nit gido vién va can b6 quan 1y gido duc)
cOng tac tar ving co diéu kién kinh té - xa hoi dic biét kho khan,
bién gidi, hai ddo. Trong nhimg nim gin day, Chinh phu da
quan tdm nang mac thu nhédp cho gido vién nhu: Phu cap vu
dii, phu cap tham nién nghé, mé rong tiéu chuin, tidu chi nang
lrong trudce thdi han cho GV, nhén vién,... diéu d6 da gop phan
ning cao doi song cia NNL nay. Didu nay cho thiy quyét tim
rat 16n cua tinh trong viéc thu hit ngudi tai dé tao dung thanh
nhifng hat nhén quan trong trong phong trdo day hoc, nang cao
chat lwrong, nhét 1a chat luohg miii nhon. Qua do, gop phan phat
huy truyén théng day tot hoc tot, nang tim GD x(&r Quang trong
tho1 gian tai.

2.2.2. Han ché

Bén canh nhirng mit tich cue dd dat duoc, ndng luc cua
doi ngii nir CBQLGD, GV va cong tdic PTNNL nay trong thot
gian qua ciing bdc 10 khéng it nhitng han cheé.

- Ve phat trién 56 heong nguon nhan lice niv trong linh vuec
gido duc

Hién nay, trén dia ban vung ndi, vung sdu, vung xa cua

tinh Quang Nam van con tinh trang khan hiém ngay cang phd
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bién GV trong d6 ¢6 nir GV ¢bng tac, cung véi d6 1a tinh trang
phan bb khéng déu sb luong GV & cac dia phuong. Tinh dén
hét thang 5/2023, tinh Quang Nam c6 14.897 gido vién, trong
khi nhu cAu nim hoc 2023 - 2024 13 17.099 gido vién, con thiéu
2.202 gi4o vién. Tinh trang thiéu GV da xay ra nhiéu nim boi
thure t€ ngudn tuyén dung khong dép tng du. Dic biét tinh trang
thira - thiéu GV cuc bd & mdt s6 bo mon, mdt s6 don vi van con
xay ra. Kho khin 16n nhat 14 van dé thu hat doi ngii gido vién
I€n cong tic tai cac co s& GV thudce cac huyén mién ndi. Dic
biét, vdi hai mén Tin hoc va Ngoai ngit, vi 2 bé mén nay von
c6 nhiéu co hdi viée 1am & ving thuén loi hon, v6i mirc thu
nhép cao hon. Theo bao cdo cua UBND tinh Quang Nam g
Bé GD va DT hdi dau ndm 2023, trong 3 nim tir nam 2020 dén
nam 2022, tf‘)ng sb GV, CBQLGD trén dia ban tinh xin nghi
vige la 200 nguoi.

Bang 6. Thong ké nhan sir theo gidi tinh trong linh vie
giao duc ¢ tinh Quing Nam

Don vi tinh: Nguoi

Nin Hiéu Pho HiéuGido vién |Trong dd|Trong dd
Bic trrdng| trueéng To truwén To pho
Nit | Nam| Nit| Nam| Mit | Nam| Nit | Nam| Nit | Nam
TH | 2020 | 95 | 135 | 187} 120 | 5678 1356 89| 107 | 333| 51

2021 | 98 ¢ 126 | 188 109 | 5791 1358 734; 77 | 261| 42
2022 | 106] 110 | 197| 107 | 5784 1297 7200 93 | 284| 53
2023 [ 108[ 114 | 205 109 [ 5960 1353] 848| 110 | 375| 58
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THCY 2020 | 34 | 182 | 79 | 151 | 3488 1724 317 254 | 22
2021 |33 | 177 | 81 | 143 | 3400] 1689 224 188 | 221
202 |40 [ 172 | 78 | 141 | 3378 1584 237 177 | 218
023 |43 | 167 | & | 135 | 3580 1599 318| 214 | 287
THP| 2020 [ 10 |43 |19 [ &0 | 1663 958 | 114] 168 | 68
2021 |7 |45 |17 |74 | 17600 1007 108] 139 | 62
2 |10 [45 (19| & [ 1729 924 | 103 111 | 63
03 (9 (4 [ B8 |16 92| 121165 | 8

B ¥ % 2| Bl B ®

Nguén: S¢ Gido duc va Pao tao tink Quang Nam

Cuing voi d6 1a ty 1& nit CBLDPQL con han ché, thim chi

¢ xu hudng giam dic biét & bac THPT. Vi chirc vu dimg dau
mot trudong phd thong (treong TH, THCS hodc THPT) va chiu
trach nhi€ém quan ly toan dién cic hoat dong cua truong, Hiéu
truong trudng phd thong 1a can bo nir con rat han ché. Cu thé:
0 bac tiéu hoc, Nam 2020, cén bd nit 1a Hidu trirdng 1a 95 ngudi
trong tong s6 230 ngudi, chiém ty 16 41,3% dén nam 2023 ting
1én 108 ngudi trong tdng sd 222 ngudi chiém ty 1¢ 48,6%; Bac
Trung hoc ¢o s& va Trung hoc phfj thong tv 1€ ¢dn bd nir 1a 1anh
dao quan 1y con thip hon so voi bac tiéu hoc & mire khiém tdn
qua cac nam hoc, bac trung hoc co s¢ ndm 2020 can bd nir quan
ly giita chire vu Hiéu trirdng 1a 34 ngudi trong tong so 216
ngudi chiém ty 18 15,7%, dén nim 2023 du ting nhe nhung van
& mirc khiém tén vai ty 18 20,5% voi 43 ngudi trén tong s6 210
ngudi; Bac Trung hoc pho thong nam 2020 ¢6 10 can bd quan

ly nir gitr chirc vu Hiéu trudng trong tong s6 53 ngudi chiém ty
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1& 18,9%, dén niam 2023 ty 1& nay giam xudng con 16,9%.

Theo Khoan 2 Piéu 11 Théng tu S& 32/2020/TT-
BGDDT ghi rd: Pho hiéu trudong chiu trach nhiém quan ly,
diéu hanh cong viéc do hiéu trudng phin cong; diéu hanh hoat
dong cta nha truong khi duge hiéu truong Gy quyen. O bac
trung hoc co s& va trung hoc phé thong ty 1& Phé Hiéu truong
la nft con rat han ché. Cu thé: O bic trung hoc co 58, nim 2020
can bo ni gifr chirc vu Phé hiédu trudng 13 79 ngudi trong tong
56 230 ngudi chiém ty 18 34,3% dén nim 2023 ting 1én con sb
83 ngudi trong tong s6 213 ngudi chiém ty 1& 38,6%. Bac
Trung hoc phd thong Ty 18 nit Pho hiéu truéng cang gidm, cu
thé: nim 2020 ¢6 19 ngudi chiém ty 18 19,4%, dén nam 2023
tuy ¢ ting 1én con s 1a 23 ngudi chiém ty 18 22,7% song day
van 1a nhitng con s6 khiém ton vé sé lwgng nit Phé hiéu trudng
& nha tredmg phd thong. Trong khi nhitng vi tri t6 trudng, 15
pho ty 1& nit gido vién chiém phan 16n & cac bac hoc. Piéu nay
cho thiy kha nang thing tién cta nir gido vién con nhitng han
ché, bat cdp & nhitng vi tri chirc vu cao trong cdc nha trudng
pho thong.

- Ve phat trién chit hrong nguon nhan hee ni trong linh
vire gido duc

Do nhitng thay déi chuan theo Nghi dinh 71/2020/ND-
CP, trong nhitng nim gan day ty 1& dat chuin trinh do nang luc
su pham cia doi ngli GV trong do ¢6 nir GV con tinh trang chira

dap ung véi yvéu cau thuc t€ dang dat ra, thim chi s6 gido vién
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cap THPT dat chuén tré lén giam so v6i nam 2019, cu thé ty 16
GV tiéu hoc dat chudn trong cic nim hoc: 2019-2020: 94 48%,
nam hoc 2020-2021: 80,65%, niam hoc 2021-2022: 90,81%,
nam hoc 2022-2023: 119,08%, so bd nidm hoc 2023-2024:
108,74%. Ty 1& GV trung hoc co sé& dat chuin trong cac ndm
hoc: 2019-2020: 96,42%, nam hoc 2020-2021: 76,61%, nam
hoc 2021-2022: 101,37%, ndm hoc 2022-2023: 106,38%, so bd
nam hoc 2023-2024: 106,85%. Ty 1& GV trung hoc phé théng
dat chuan trong nim hoc: 2019-2020: 99,74%, nam hoc 2020-
2021:102,35%, nam hoc 2021-2022: 100,33%, ndm hoc 2022-
2023: 100,33%, so bd nam hoc 2023-2024: 98,75%!. Pic biét
& viing sau, viing xa do thiéu GV, CBQL nén sd dat chudn trinh
dd chuyén mon con han ché, tham chi méot sé GV con ¢o biéu
hi¢n chua toan tAm, toan y phuc vu su nghiép GD.

Bén canh do, phﬁn 1én nit CBQLGD tinh chuyén nghiép
chua cao, & mot s6 dja phuong thiéu chil dong, kho khin trong
viéc phat hién va giai quyét cac van dé thue tién dit ra tir co s
do kién thitc va ki ning quan Iy GD, chuyén mon con nhiéu han
ché. Ning luc chi dao hoat déng GD con thiéu tinh hé thong,
lam viéc dua vao kinh nghiém ca nhéan déi khi xa roi thue té,
ning vé ly luan chung chung, mang tinh ddi phd, kém hiéu qua.
Pic biét nang luc diéu hanh, to chirc hoat dong. Ty I& ¢6 trinh

do ngoai ngir, tin hoc con han ché trong viéc thu thap va xir ly

' Tong cuc Théng ké (2024), Nién gidm thong ké tinh Quang Nam nim 2023,
NXB Thong ké, Ha Néi.
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thong tin trong va ngoai nude vé gido duc va nhimg yéu to tac
dong khéc, nhét 13 & nhimg gido vién 16m tudi. Viéc dio tao bdi
dudng, cip nhit kién thire mai cOn chura hiéu qua. Bén canh dé,
y thirc tw bdi dudng, tu hoc tap dé chuin héa trinh do ciha doi
ngii nha gido cic cap hoc, bac hoc dap tmg yéu cu doi mai can
ban, toan dién gido duc — dao tao chua that tot. Song song véi
d6 1a viée co cdu vé do tudi con chwra hop Iy din dén phan l6n
trong s& nir can bd quan 1y va gido vién & do tudi 40-49 va 50
tudi trd [én chiém ty 1& 1on, day 1a d6 tudi sip nghi huu dan dén
nhitng nguy co hang hut ddi ngii trong trong lai néu khéng kip
thoi ra soat, xdy dung, phét trién doi ngi.

Trong chidm séc¢ sitc khée NNLN trong linh vire GD, bén
canh tinh trang dé bi tén thuong do dac diém sinh hoc, nhu
mang thai, sinh n&, nudi con nhé, hodc cham séc bd me gia yéu,
ngudn nhan Juc ndy con chiu sirc ép ning né hon so véi nhén
lue nam tir phia nhan thire va gia tri x&8 hdéi ma cho dén nay chura
dugc kip thoi giai quyét. Bai thuc té phan dong trong sd ho 12
ngudi duy nhét phai chiu trach nhiém chim séc gia dinh (nhét
la chdm séc ngudi bénh) va dam bao phuc lgi cho cac thanh
vién khac trong gia dinh. Do d6, nif gigi thudng phai hy sinh
nhitg nhu cau chim sé¢ strc khoe dé chim séc cac thanh vién
khac. Ap hrc khuén mau nay ciing ¢ thé budc ho phai bo qua
viéc kham, chira bénh khi van dé sirc khoe ban than b1 coi la
khong nghiém trong, hoic trong trudng hop ting thiéu, khi cac

ngudn luc gia dinh phai gianh cho nhitng nhu ciu khéac hodc
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cho céc thanh vién khac trong gia dinh.

Vian dé day thém, hoc thém trong gido duc phd thong ca
nuoc nol chung va Quang Nam dé, dang thu hat sy quan tdm
v&i nhiéu y kién trai chiéu. Day 14 van d& chira dung ca phuong
tién GD va phuong tién kinh té, xa hoi, can dugce phan tich sdu
sac lam 1o do téc dong co ché thi truong. Van dé nay can nhin
nhén tir phia ngudi hoc va tir thay ¢d gido co sd GD. Co thé
khang dinh, day hoc 1a mét nghé dic biét ca vé muc tiéu,
phuong phap, ddi tuong va déi tac lao dbéng. Mét nghé nghiép
doi héi khong chi gioi vé trinh dd tri thire, phuong phép su
pham ma con ¢a dao duc, sy tam huyét VOl nghé nghiép, v41 su
nghiép trong ngudi. Vé mat khach quan nghé day hoc khong dé
thay d6i nghé nghiép. Song trong diéu kién kinh té thi truong,
chinh sich luong va thu nhap cho GV gin véi chit luong va
hiéu qua gido duc, khuyén khich day giéi, sang loc gido vién
yéu kém, nudi dudng s tdm huyét vai nghé nghiép, an tim
nghé nghiép bang chinh sach ton vinh va bang chinh thu nhap
nghé day hoc. Co ché chinh sach tién lrong hién nay chua dap
{mg yéu cau nay, nhat 12 trong diéu kién kinh té thij trudng dinh
huéng x3 hdi chu nghia. Thuc té viéc day thém bén ngoai
trudmg va lam thém viéc khac dong vati tro quan trong tang thém
thu nhdp dam bao chi tiéu gia dinh nir gido vién. Lao ddng cua
nir g1ao vién ké ca thoi gian, strc luc, tri tu€ bi phén tan ra bén
ngoai nha treong véi mot ty 1¢ 16m, nhat 13 khi mét luc lugng

nhoé GV lam thém viéc khac. Day 1a mét trong nhirng han ché
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anh huéng dén chit luong giang day, viée nang cao trinh d6
nghé nghiép cia NNLN trong linh viec GD & tinh Quang Nam.

V6i truyén théng hiéu hoc va tinh than “ton su trong dao”,
vdi nghé day hoc & dat hoc xir Quang ludn dugc ton vinh. Trong
thire té ¢ rat nhiéu ¢d gido va CBQL tim guong hét 1ong yéu
nghé. Ho da cong hién ca cudc doi cho sy nghiép GD va dugc
rit nhidu thé hé hoc trd kinh trong. C6 rat nhiéu ¢6 gido, nhit la
& viing sdu, ving xa da vuot qua rat nhiéu kho khin vé vit chat
va tinh than dé cdng hién cong stre, tri tué cho sy nghiép “trang
ngudi’” vé vang. Tuy nhién, trong nhimg nam vira qua nganh GD
Quang Nam va xa hoi khong khoi dau long trirge hién tugng maot
b6 phén nit GV con thiéu tAm huyét, thdm chi c6 biéu hién thiéu
trach nhiém, vi pham dao dirc nghé nghiép. Thiéu guong mau
trong 161 ndi, viéc lam, danh gia khéng khach quan ngudi hoc...
Nhifng hién tuwong nay tuy chi 1a “con sdu bé rau ndi canh”,
nhung dé tao nén birc xic va phan cdm trong x4 hoi. Nhimng sur
viéc nay néu khong duge nhin nhdn thau déo, khach quan s& dan
dén danh gia quy chup nghé giao va doi ngii GV trong ¢6 ¢b gido
va nit CBQL trong linh virc GD ¢ tinh Quang Nam hién nay.

- Ve thu hit, quan Iy, sir dung nguon nhdn lec nit trong
linh viec gido duc.

Thure té cho thiy, mic d6 tac dong caa chinh sach d6i vai
PTNNLN & tinh Quiang Nam c¢6 nhimg tic dong khac nhau,
hiéu qua mang lai khac nhau: nhitng chinh sach chung khéng

true tiep nham vao van dé phu nif, song lai &nh hudng té1 phu
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nit va trong quan hai gigi trong viéc ti€p cin va st dung céc
ngudn luc, nhimg quy dinh phap 1y chung ddi vai ca nam va
nit. Pdi véi So GD va BT tinh Quang Nam ban hanh nhiéu vin
ban lién quan hd trg PTNNLN. Song, ciing vdi qua trinh phat
trién kinh té xa hoi ciia dia phuong véi 361 msi GD va DT trong
bbi canh hién nay, chinh sach d6i vai NNLN con bdc 16 nhitng
bét cap chua hop Iy. Cu thé:

Mat la, mdt s ludt va chinh sach lién quan dén cong tac
can bd chua tinh dén nhay cam gidi, dang giy ra nhitng kho
khan, bat loi cho nir gidi trong viée tiép cin co hdi lanh dao,
quan ly (vi du mét sb diéu khoan 1ién quan dén quy hoach, dao
tao, bd nhiém can bd...). Mot sd chinh sach duoc tao ra dé “bao
vé nif gi¢1” khong con phi hgp véi thei ky mai, giy ra nhimg
tac dong khong mong mudn, mau thuin v4i sy van hanh clia co
ché thi truomg. Vi du, chihh sach quy dinh tudi nghi huu cta
nam gidi 12 60, nit gidi 1a 55 da han ché nhiéu co hoi duge lao
dong va céng hién clia nir gi¢l. Mac du, Nghi dinh $0
135/2020/ND-CP ngay 18/11/2020 cta Chinh phi d3 diéu
chinh ting tudi nghi huru 1én 62 d6i v6i nam va 60 ddi véi nix
thuc hién theo 16 trinh bat dau tir nam 2021, nhung van con
nhitng sir phan biét ddi xir gidi chua duge giai quyét trigt dé.
Cling véi d6, viée Yanh dao, chi dao trong quy hoach, phét trién
ngudn nhan lyc nit trong linh vuc giao duc chua dugce quan tam
thudng xuyén, kip théi. Cong tac du bao nhu ciu nhan lve chua

thuc hién dinh hudng co cdu chua mang lai hiéu qua. Cong tac
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quy hoach can b nir mét s6 don vi ¢6 lic, c6 noi con chua
dugc quan tam dung mirec, dan dén thiéu can bo nit ké ¢an cho
cac vi tri 1anh dao, quan ly ¢ cac céip khac nhau.

Hai la, Cho dén nay tinh Quang Nam, S& Ngi vu, S¢ GD
va DT chura c6 chinh sach cu thé vé thu hiit NNLN. Tinh Quang
Nam van cin ctr Nghi dinh s6 140/2017/NDP-CP, ngay
(05/12/2017 cua Chinh pha dé thue hién wu dai, thu hit nhan tai
tir sinh vién td nghiép xudt sic, can bd khoa hoc tré vé cOng tac
tai S& GD va DT nhu: Di véi nguodi co bing Thac s§ mirc
lrong khai diém 13 2,67, tién sy hé s6 iwong 3,00. Nhung véi
mirc lugng ndy, van dé gin bé voi nghé 1a rit kho khin, dic
biét 1a ddi véi 9 huyén mién nii, viing sau, viing Xa, cudc song
sinh hoat, an &, 1am viéc, di lai kho khin trén dia ban tinh Quang
Nam. Trén thue té nhiéu cb giao tré cla tinh méi ra trudng
thuomg lua chon thanh phé, thi x3, ving déng bang, gan nha dé
lam viéc.

Ba I, viéc huy dong ngudn I cho diao tao va PTNNLN
trong linh virc GID cdn nhiéu han ché. Hang nim tuy ngan sach
ctia tinh chi dau tr cho nganh gido duc luén dam bao & mirc 20%
tong chi ngdn sach, song thuc t, binh quin hang nim bé tri
khoang 14,7% téng chi ngan sich cho GD va DT. Ké hoach dau
fr ¢dng trung han giai doan 2021-2025 ciing bd tri khoang 3,7%
tong chi dau tu phat trién ctia ngén sach trung vong cho linh wrc
GD va BT, GD nghé nghiép. Trong khi quy md GD cua tinh

Quang Nam 1én, vi vay thuc té van khéng dép tmg duoe nhu ciu
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ma nganh can c¢6. Xay dung treong chuan déi véi cac trurong
THPT ciing rat khé khan do tiéu quy dat mé rong, thiéu kinh phi
dau tu trang thiét bi day hoc. Huyén Nam Giang diu nam 2023
c¢6 17 trudng chuan, 4 trudng chudn bi tut hang, ca 2 trudng
THP'T rat khé dap tmg yéu cau do co sé& vat chat khong dam bao.
Céng tac dau tu xay dung co s& vat chat, trang thiét bi trudng
hoc thiéu thén, van chua theo Kip yéu cau doi méi va phat trién
GD va DT, nhét 13 & cac dia ban viing mién ni, ving sau, ving
xa, nhu huyén Nam Tra My, viéc tuyén dung gido vién tai huyén
mién nii ndy gip nhiéu kho khin do hé théng trirong 16p nim
phén tan & cac thdn, ndc xa x6i, giao thong cach tro, diéu kién
kinh té - x hdi con han ché. Cac mé hinh GD ngoai cong lap tai
Quang Nam van chua phat trién bén vimg. Do niing luc va kha
ning phat trién, dir dia van con nhiéu han ché nhét dinh, tir viéc
thu nhap clia ngudi din van con thip, ma hoc phi tai cac truong
ngoai cdng 1dp van con cao.

Cong tac xay dung doi ngli CB la nit LDQL trong linh
vie GD chua thit sy dbi m&i, con nhidu han ché bt cap. $6
lwong CB nir trong doi ngii can bd quy hoach con thip, chua
mé rong can bd nir 12 ngudi dan tde thiéu sé vao céc chic danh
linh dao, quan ly trong linh viuee GD. Viée dao tao, boi dudmg
can bd nir con nhiéu han ché, chat lugng chua cao, chdm doi
mdi, chua két hop nhuan nhuyén 1y ludn va thyc tién, con han
ché vé kién thire, k§ nang lanh dao quan 1y chwa gin véi quy

hoach theo chirc danh, vi tri viéc lam. Cong tac dé bat, bé nhiém
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can bd nir ¢6 lac, ¢6 noi con nang vé ¢o ciu, chua chu trong
hiéu qua, thire tién cong tac cia can bd nir. Cong tac luan
chuyén can bd, GV nir chura duge quan tdm dang mure, ché do
hd trg tao dong luc dé nit GV va can bd quan Iy ¢6 dong luc
phat huy nang luc, sé trurong cong tac, chua thu hiit GV ¢ lai
cong tac 1au dai tai cac huyén mién nii. Viéc dimg phat trién
md hinh cac truong phd thong dan téc ban tri theo Nghi dinh
116/2016/ND-CP ¢ mot so dia phuong dé tac dong dén tam i,
gay kho khin cho giao vién, phu huynh va hoc sinh.

Bén la, Cong tac danh gia, xép loai nha gido néi chung va
nit gi4o vién cac cap co noi chua thue chat, chura phan anh ding
ning lwc gay khé khin cho viée bé tri, sip xép doi ngii theo vi
tri viéc lam.

2.2.3. Nguyén nhén ciia thanh tuwu va han ché

- Nguyén nhén cia thanh turu:

Nhimg niam qua, viéc PTNNLN trong linh vue GD & tinh
Quéang Nam di dat dugc nhiéu thanh firu quan trong bai nhing
nguyén nhan sau:

Thir nhéat, Dang, Nha nudce va hé thdng chinh tri diic biét 1a
S& GD va DT tinh Quang Nam [udn gianh sy quan tim, dau tu
chi dao ding dan, kip thoi dé xay dung va PTNNLN trong linh
vuc GD. Nhiéu nghi quyét, cht truong va chinh sach dua ra phu
hop nhim PINNL néi chung va NNLN trong linh virc GD noi
riéng. Nhu chu truong, chinh sach phat trién GD va DT trong thoi
gian qua. Pang Cong san Viét Nam d4 khang dinh GD va DT 13
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“qudc sach hang dau”, g6p phan quan trong vao viéc niang cao
dan tri, dao tao nhan lrc va boi dudmg nhan tai. Vi viy ngan sach
cho GD lén 20% ngan sich nha nude, voi ty 1€ chi ngédn sach nay,
Viét Nam thudc nhém ¢6 ty 18 chi cho GI) cao nhét thé gi¢i. Nam
2023 tinh Quéng Nam ngan sach cho cac don vi GD kip thoi, dong
thoi t6 chirc Hoi nghi cong téc tai chinh dé hudng dan cac don vi
thure hién tot hon cong tac quan 1y tai chinh, phdi hop véi S¢ Tai
chinh, S& Xay dung kiém tra co s& vat chit & cac don vi dé x4y
dung ké hoach dau tur stra chira, nang cép, mua sim trang thiét bi
phuc vu qua trinh day va hoc.

V61 nhitng chinh sdch chung khong danh riéng cho NNL,
song lai c6 anh hudng dén NLN va ¢6 trong quan hai gigi trong
viéc tiép can va su dung nguf'in luc, dic bi€t ¢é nhitng chinh
sach gianh riéng cho NLN nhu trong bd luat L.ao dong co
chuong Lao dong nir hodic mat s6 chinh sach duoc xdy dung va
ap dung riéng cho m6t nhém phu nit nhu: vé ché db thai san,
quy dinh vé dao tao, bdi dudng, quy dinh bd nhiém. Nhimg
chinh sach, chu trrong ding din ciia Trung wong va & tinh
Quang Nam d3 tao diéu kién thuin loi cho NNLN c¢6 kha ning
phét trién bao than va thue hién binh ding gidi. Viéc thuc hién
phét trién NNLN trong linh vire GD ¢6 su phéi hop dong bo
giira céc cap, nganh va co quan dodn thé x3 hoi trong viée gido
duc, bdi dudmg, hd trg... la yéu to quyct dinh dén PTNNLN
trong linh vire GD. Trén co s¢ do, So GD va DT tinh Quang
Nam luén quan tdm, chi trong PTNNLN trong linh vyc GD,
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day durge xem nhan to quan trong, quyét dinh vao sur phat trién
su nghiép GD caa tinh.

Thir hai, trong qua trinh diéu hanh, linh dao cia tinh
Quéng Nam di ¢4 nhiing cach lam mdi, nang dong, sang tao,
bam sat thuce tién cha dia phuong xay dung cha trirong, chinh
sach phu hop vai dac thu cua tinh, PTNNLN trong linh vue GD
vao thue hién ddi méi, nang cao chat luong GD trong giai doan
hién nay.

Thir ba, 1anh dao tinh Quang Nam, S& Gido duc va Pao
tao ludn phét huy ngudn luc con ngudi, dic biét quan tim
NNLN trong linh viee GD lam yéu té quan trong cho viée doi
mdi va nang cao chat luong gido duc va dao tao cla tinh, tir do
¢ nhiéu chinh sach wru tién, quan tAm hang dau.

Thir fir, ban linh, y chi phé‘in dau cia NNLN trong linh
vuc GD ngay cang nang cao. NNLN trong linh vuc GD tiép
ndi, trao truyén nhirng gia trj truyén théng quy bau cia dan tdc,
ctia qué hwong Quang Nam dén thé hé tré. Nhitng gia tri truyén
théng tot dep ay, twu trung lai: can ci, chiu kho, thong minh
v6n ¢6, hidu hoc héi, nang dong, sang tao... da thic dﬁy NNLN
trong linh vuc GD ¢ tinh Quang Nam viron 1én manh mé, dong
g6p tich cire vao su nghiép doi mai GD. Pay 1a yéu té ndi sinh,
mach ngudn lam phong pht pham chat, tri tué NNLN trong linh
vie GD ¢ tinh Quang Nam, ciing 1a yéu td tinh than thuc day
ho viron 1én viét tiép trang truyén théng cua nganh GD Viét

Nam ciing nhu dia phuong Quang Nam. Truyén thdng ay luu
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truyén qua bao thé hé nha gido dén nay. Ho nhin thirc dugc vi
tri vai trd clia minh trong qud trinh d6i méi GD nuée nha. Ho
ludn phﬁn dau viuon I€n, vuot qua rao can x4 hoi, sire i ban thin
d¢ tr khang dinh minh, quyét dinh s PTNNLN trong linh vure
GD ¢ tinh Quang Nam trong nhitng ndm qua, ho khdng ngirng
hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén mén, nghi€p vu cia minh.
Nhiéu nguoi trong sb ho ¢é trinh dd sau dai hoc, khic phuc moi
kho khan trong gia dinh, cong viéc, hoc tap nang cao trinh dé
moi lic, moi noi, hoan thanh t6t moi nhiém vu duge giao. Vuot
qua moi khoang cich dia ly, xa x6i, hiém tré dén véi nhitng ban
lang vung siu, ving xa cuia tinh Quang Nam mang con chir dén
thip sang ban lang, wom mam tri thirc huéng t6i trong lai.

Thir ndm, CMCN 4.0 va HINQT sau rong 13 xu thé cia
toan cau, viéc mé rong giao Iuu, hop tac, sir dung cong nghé s6
la diéu kién thudn loi gitip cho NNLN trong linh vire GD & tinh
Quang Nam co diédu kién hoc tdp, giao luu, phat trién. Nhiéu
chuong trinh, du 4n hop tac, hd trg trong nudce va qudc té thuce
ddy su phat trién kinh té, vin héa, xd hdi cia dia phuong noi
chung va NNLN trong linh vie GD ¢6 diéu kién tham gia cic
khéa hoc diao tao, boi dudng ning cao trinh d¢ chuyén mon,
nghiép vu su pham phat trién ddi ngil ctia minh.

- Nguyén nhdn ctia han ché:

Thir nha, tinh Quang Nam van 1a mot tinh mién Trung con
nhiéu khé khin v6i 9/18 don vi hanh chinh 13 huyén mién nui.

Co s& vat chat va két cdu ha tﬁng tuy duge dau tr nhicu nhimg
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chua dong bo, chua dap tng kip yéu cdu phat trién KT-XH
nhanh, bén vimg; chua gin két cé hiéu qua gitra phat trién két
cdu ha tang dong bd vdi co cau lai nén kinh té. Ha tang k¥ thuat
chua duge dau tr dong bo, hiéu qua chua cao, ha tang thuong
mai va cong nghiép mién nii con chwa dwoc dau tr ding mirc,
cac hoat dong thurong mai con manh mun, nho 1&; cac huyén
mién nui chua thu hat dau tir duoc nhidu du 4n, tao sur phat trién
khong dong déu gitra cic dia phuong trong tinh. Trong nhung
nam qua suy thoai kinh té toan cdu da tac dong manh mé va rd
rét dén nén kinh té cna ca nudc nodi chung va tinh Quang Nam
néi riéng, tao ra ap luc 1én trong viée phit trién kinh té - x3 hoi
dia phuong noi chung va su dau tu cho PTNNLN trong linh virc
GD. Djc biét cac vung nong thén, diéu kién kinh té con lac hau,
trinh do dan tri chwra cao thi ngudi phu nit con phai chiu nhiéu
bat binh ding. B&i, khi dan tri cao mdt cach trong ddi dong déu,
kinh té phét trién kh4 hon thi ngudi phu nit ciing dugc tao nhidu
co hdi hon dic biét trong hoc tip nang cao trinh d6 dé din din
tién téi binh dang véi nam giéi. Py 1a nguyén nhan dau tién dan
dén tinh trang NNLN trong Iinh vie GD & tinh Quang Nam c6
trinh d chuyén mén con nhimng bat cap, han ché sé luong va
chat lugng.

Thir hai, vigc thuc hién cic chu truong, chinh sach vé
PTNNLN trong linh viuc GD & céc cip, ban nganh chwa dong
déu. Chu yéu van tip trung & thanh phd, con & huyén, x4 dic

biét 13 viing nai, ving sdu, ving xa chira duge quyét tim thyc
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hién mét cach hiéu qua. Cung véi viée chua nhin thire 18 vé
ban chat kinh té thi treong va HNQT ngay cang sau rong, tu
duy GD chim ddi méi. Pay chinh 13 thach thire khong nhé
trong qué trinh phat trién kinh té - xa hoi Quang Nam, su nghiép
d6i méi GD, trong dé van dé can quan tdm 14 PITNNLN - mdt
lyc lugng ddng déo, dang phat trién nhanh trong linh vuc GD
hién nay.

Thir ba, cac chinh sach PTNNLN trong linh vue GD con
chua chuyén nghiép, con ch{}ing chéo, bo sot ddi tuong, mot
s6 chinh sach trién khai hiéu qua chua cao, chua co co quan
diéu phdi chung, tham chi con bi vi pham noi nay hay noi
khéc. Chién lugc quy hoach, dao tao, bdi dudng va sir dung
NNLN trong linh vuc GD chua r6 rang, pha hop va hi¢u qua.
Vin dé cong bing trong cbng tac can bd lién quan dén gidi
van con nhitng bat cip, Han ché chua duge khic phuc triét
dé, dan t6i tinh trang NNLN khong duoc phat huy hiéu qua
vai trd va kha ning. Chua c¢é co ché chinh sach phi hop dé
thu hat GV tir ddng bang 1én mién nii cdng tac. Nhimg nim
qua, cac huyén mién ndi tinh Quang Nam d3 nhiéu lan t6
chuc tuyén dung gido vién khé khin tim GV hgp déng nhung
van chura thé 1p dy khoang trdng thiéu hut.

Thir tir, nhan thirc mot bo phan x3 hot vé Vi tri, vai trd caa
phu ni¥ trong linh virc GD con nhiéu han ché, chua day du. Day
14 mot trong nhitmg rao can kim ham sy PTNNLN trong linh

vire GD & tinh Quang Nam. Mot b phdn khdng nho trong cong
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déng con quan niém phu nir véi cdng viéc nha, chim séc gia
dinh, khong mudn ngufﬁn nhan lre nit tham gia hoat dong chinh
tri - xa hoi. Ngay trong nganh gido duc, dugc coi la nhan van
nhat trong cac nganh nghé - binh dang giéi van chua duge thuc
hién mot cach ddy du, ngudi phu nit van chua dugce thuc hién
mot cach day di, ngudi phu nit chua duoc tao co hdi khing
dinh vi tri, vai tro, niang luc cia minh. Mdc du, ty 1€ nhan luc
nit gilt vi tri 1anh dao quan ly trong linh vuc GD ¢é ting lén
nhung van chim chap va & mic khiém ton. Hé thong chinh sach
x4 héi chira dugc hoan thién, con thiéu quan diém gidi. Mic du
d4 ¢ chinh sach x4 hoi ddi véi phu nit va lao dong nif, nhung
thue su chua ¢6 chinh sach cu thé nao gianh cho NNLN trong
linh vue GD dé khuyén khich, tao déng luc cho ho phén dau
viron 1én trong linh vire cong tac. Viéc kiém tra, gidm sét thuc
hién chinh sach xa hoi d6i véi NLN trong linh vuc GD chua
dap tmg duoc yéu cau. Chua cé sur chung tay giira cic s&, ban,
nganh, dan téi hiéu qua thuc hién nhitng chinh sach nay chua
cao. Can hoan thién hé théng chinh sich lién quan dén NLN
trong linh vuc GD va thue hién nhitng chinh sadch nay mdt cach
nghiém tac, hiéu qua, ho can dugc sy quan tam, tao diéu kién
nhiéu hon tir xa héi.

Thir néiim, van héa teuyén thong va ban thin NNLN trong
linh vue GD con ton tai nhitng han ché, nhu: dinh kién, khuén
mau gigi cling sir khit khe d6i v6i phu nit con ton tai trong nhin

thire chung cia xd hdi; nhin thirc vé binh ding gidi trong cac
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cip iy Pang, chinh quyén & mot sb dia phirong con chua day
du, chua thuc sy quan tim dén 16ng ghép gidi vao hoach dinh
va thue thi chinh sach lién quan toi thuc ddy va PTNNLN. Béi,
tir hang ngan nim nay, Khong gi4o hién dién & phuong Doéng,
& Viét Nam nhitng chuan muc dao Khéng dudmg nhu da 4n séu
vao tiém thirc ngudi dan. Trat tir Khdng gido dp dit cho nguoi
dan 6ng va nguoi phu nit nhitng vai trd 83 duge dinh sin nham
dat sy hai hoa vé 4m duong. Theo d6, dan 6ng manh mé ning
nd, thude vé duong, phu nir thu dong, thudc vé am. Nhu vay,
dan Ong hoat dong x4 hd1 hudng ngoai, phy nit chim soc gia
dinh, lam ¢dng viéc ndi trg, hudng ndi duge coi 13 quy tic gan
lién v&i nén tang cla chinh x& hoi khéng dé gi thay ddi dic biét
1a Quang Nam. Vi thién chirc cham soc gia dinh, 1am ndi tro
thi ngudi phu nit khong cin hoc cao — didu nay khing dinh béi
ngay nhimg ngudi than trong gia dinh ho. Thye té cho thdy néu
vugt qua dinh kién gia dinh ngudi phu nit 1ap te vap phai dinh
kién cta x4 hoi. Tir bao ndm nay con ngudi Viét Nam van quan
niém: con gai hoc cao khé lay chong. Pinh kién x4 hoi tac dong
vao chinh nhimg ngudi thin trong gia dinh ngudi phu nir dé rdi
chinh nhirng ngudi nay lai tim cach can tré con géi, chi, em gai
ctia minh khéng nén hoc tiép lén cao. Nguyén nhén chi quan
khéng kém phan quan trong tir chinh nhitng ngudi phu nit,
Khéng phai ho khdng ¢6 ning luc, cling khong phai ho khéng
¢6 tham vong tr khing dinh minh, nhung ho khong da ban linh

d¢ vuot qua dinh kién x& hoi khi nguéi ta van ludn cho rang:
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ngudi phy nir di thanh dat trong su nghiép nhung khong ¢6 mot
gia dinh hanh phic thi van chura thé goi 1a da thanh dat. Hay
mét hinh thire dinh kién gidi déi vai PTNNLN trong linh vuc
GD ¢ tinh Quang Nam 1a khau bd nhiém can bd con thé hién &
viéc lanh dao don vi va dong nghiép con quan niém nit vudng
ban thai sin, nghi sinh con, chdm s6c¢ con cal va ngudi cao 1udi,
ngudi 6m dau nén it ¢6 thai gian céng hién cho cong viée, kho
di cong tac xa va di qua dém, gip kho khin trong viée tiép
khach ngoai gio nén khong phu hop véi vi tri 1anh dao quan ly.
Tuy nhién trén thuc té nhiéu phu nit LDQL trong linh vuc GD
cling nhu céc linh vue khac van hoan thanh tdt moi nhiém vu
dugc giao ké ca nhiém vu tiép khach va di ¢dng tac xa nha.

Tém lai, qué trinh d6i méi GD phi hop véi xu thé phat
trién ctia cupc CMCN 4.0 va HNQT siu rdng hién nay yéu ciu
vé NNLN trong linh vuc GD & tinh Quang Nam can ¢6 su thay
doi co ban vé chat va lwong. Ho cén hom nifa trf tué khoa hoc,
tinh than trach nhiém, ning déng, sang tao, v4i nhirng cach lam
hay, ludn thich tng linh hoat véi hoan canh, y chi quyét tim
vuron lén khic phuc moi khé khan, khong ngimg nang cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu, quyét tim d6i méi va phat trién.

2.3. Nhitng van dé dat ra

237, Miu thudin LI yéu cin prar #gﬂéfﬁ nadn e nir
trong link viee gido duc dé dor mor erao duc vor thue rang yéu
K vé Kinh 16 vin ko, xi 702, gido duc cua nnk Quang Nam

T thue trang PTNNLN trong linh vuce GD & tinh Quang
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Nam thoi gian qua, cho thay ring NNL nay chua dap (ng
droc yéu cau vé sb lvong va ca chat lrgng cua thuc tién GD
dang phat trién manh mé hién nay. DU ring, nhimg nim gan
day nén kinh té, vin héa, x4 héi va GD ¢6 nhimng budc phat
trién song nhin chung van dang con han ché va dat ra nhitng
van dé kho khin cho tinh Quang Nam trong chién luge
PTNNL néi chung va NNLN trong linh vuc GD néi riéng.
Cu thé:

Vé kinh té: Giai doan 2020-2023 kinh té tinh Quang Nam
¢6 murc ting trudng kinh té chim do anh hudng cia Pai dich
Covid va suy thoai kinh té toan cau. Tang trirdng Kinh té nim
2023 véi mire sut giam 8,25% so voi ndm 2022, Quang Nam
¢é mirc ting trudng thip thir 2 so voi 63 tinh, thanh phé trong
ca nudc; xép vi thir thap nhit so védi 5 tinh kinh té trong diém
mién Trung va 14 tinh Bic Trung bd va Duyén hai mién
Trung. Tong san pham trén dia ban tinh udc tinh ca nim 2023
(theo gia so sanh 2010) dat han 63 nghin tv ddng, giam 8,25%
so voi ndm truée. Trong mire ting truéng chung cla toan nén
kinh té, khu vuc noéng, 1Am nghiép va thiy san tang 3,52%,
dong gop 0,41 diém phan tram vao tdc do ting chung; khu vuc
cong nghiép va xdy dung (-21,7%; lam giam 6,4 diém phan
tram); khu vuc dich vu (+4,6%; dong gop 1,38 diém phé’in
tram). Quy mo nén kinh té Quang Nam wudc tinh nam 2023 dat
gan 112,5 nghin ty dong. Co cau GRDP nam 2023, khu v

ndng, 1am nghiép va thuy san chiém ty trong 14,83%: khu vuc
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cong nghiép — xady dung chiém 29.82%: khu vue dich vu
chiém 35,51%; thué san phdm trir trg cAp san pham chiém
19.84% (twong tng nam 2022: 13,45%; 34,72%:31,76%:;
20,07%)!. Nhu vay, suy thoai kinh té toan cau da tac dong
manh mé& va rd rét dén nén kinh té ctia ca nudc ndi chung va
tinh Quang Nam noi riéng, tao ra ap luc 16n trong phat trién
vidn hoa x3 héi va dac biét 1a giao duc va su phat trién nguf‘)n
nhén lhrc nir trong linh vuc gido duc. Vin dé dit ra 1a NNLN
chiém s6 lugng dong dao trong linh vire GD ca nuée n6i chung
va Quang Nam ndi riéng, cho nén can dau tir phat trién manh
mé hon nita luyc lugng nay.

Vé véin héa, xd héi: DU rang, vin héa xa hdi tinh Quang
Nam ¢6 budce phat trién manh mé&, vin minh hon, hién dai hon
trong nhirng nam qua hda chung xu thé phat trién nhu vii bio
cua cugc CMCN 4.0 va HNQT sau rong. Nhung nhin chung,
y té, cham séc sirc khde, cac chinh sach huéng toi PTNNLN
con nhiéu bét cdp. Té nan xa hdi van ciing véi tiéu cue trong
thi ctr vin con xdy ra, anh huong dén moi treong su pham, tac
dong khong nho dén sy PTNNLN trong linh vuc GD.

Bén canh dé van hoa nudc ta no chung va van hoa Quang
Nam néi riéng con mang dam tinh gia trudng, dé cao vai tro
truyén thong ciia nam gidi 1a rao can vo hinh anh hurdng dén sur

PTNNLN trong linh vuc GD. Nhimg dinh kién v& giéi va tu

! Téng cuc théng ke (2024), Nién gidm théng ké tinh Quang Nam nam 2023,
NXB Théng ké, Ha Néi.
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twdng trong nam hon nit trong xa hdi ¢ it nhiéu anh hudng trong
linh virc GD v6i nhimg bicu hi¢n cu thé: hiu hét cic gia dinh,
chdm s6c¢, nudi day con cai, phung dudng cha me gia yéu, bénh
tat la cong viéc cia phu nit, con dan ong 14 tru cot, ddm duong
quyét dinh nhimng céng viée 16n trong gia dinh... d4 lan tda ra
ngoai x4 hdi va trong mdi truedng GD. Mic di, trong thuc té da
c6 nhiéu doi thay dang ké, tir viéc ngudi chéng chi huy va toan
quyén quyét dinh moi vin dé sang c4 hai vo chdng cing ban bac
quyét dinh va chia s& cong viée gia dinh, nuéi day, cham séc con
c4i, ngudri phu nir can ddi trong cong vide nha va hoat dong trong
linh vire GD dong gdp cho x4 hoi, phén dau hoc tap nang cao
trinh do va dam dwong nhimng vi tri LPQL trong linh vuc GD...
Song khéng it nam gi¢i mubn ngudi vo phai 1am t6t bon phén
trong gia dinh, vira phai hoan thanh tot cong viée xa hoi, diéu dé
gdy ap luc cho NNLN trong linh virc GD phai ganh véc gép doi
trach nhiém. Ganh ning cong viéc pia dinh di 1am cho nhiéu ni
GV va CBQLGD it ¢6 thdi gian dé nang cao trinh do, ning luc
dé viron xa trong su nghiép GD. Dic biét trong qud trinh CMCN
4.0 v HNQT sau rong, linh vue GD d6i méi can ban, toan dién
doi héi NNLN trong linh vie GD phai ¢6 kién thire chuyén mén
sau rong, trinh d§ ngoai ngi, tin hoc, k¥ nang va kinh nghiém
ren luyen nghi€p vu su pham, su nhay bén, linh hoat va sang tao
trong céng viéc. Diéu nay doi hoi NNLN trong linh vire GD &
tinh Quang Nam cén c6 thdi gian nhiéu hon. Song vi ly do gia

dinh ma nhiéu nt GV va CBQLGD ¢ tinh Quang Nam chép
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nhan lui budc, hodc phan dau chirng muc, chi & mic do hoan
thanh nhiém vu. Cho nén du dugce dao tao nhur nhau nhung nhan
luc nam phat trién tét homn, vi tri cao hon, dugc hoc tip va tham
gia ddo tao nang cao trinh d6 chuyén mon. O khéng it co sé GD,
nha trudmg, don vi, mot s6 nit GV va CBQL GD khéng duge dé
bat vao vi tri LDQL ngay c¢a khi ho ¢6 trinh d§, nang lirc va kinh
nghiém phu hop. Béi nhiéu quan niém cho ring chi nam giéi
méi 1am viée dai su, c6 thé dam dwong trong trach, con phu nir
chi 1am nhitng c6ng viéc nhe nhang dé c¢6 thoi gian gianh cho
gia dinh. Tu twéng nay con & trong nhiéu can bd, lanh dao cac
don vi GD, dic biét mdt bd phan NLN ciing ¢6 dinh kién véi
chinh ban thin minh. Nhu vay, dinh kién gidi van ¢on ton tai
trong van héa ngay chinh trong linh viee GD va BT NNL x3 hdéi,
dau d6 van con tdn tai tr duy 16i mon trong nam khinh nir, coi
nam gidi gitr vj tri 1anh dao t6t hon nir. Pay 1a quan diém 1éch
lac vé vai trd nguén nhan luc nir trong linh vire gido duc can phai
x6a bd, véi van dé dit ra ndy doi héi GD nhén thire gidi can tién
hanh lién tuc, kip th&i va hiéu qua ngay trong linh vue GD dé
lan toa ra toan xa hoi.

Ve gido dyuc: Quang Nam da thuce hién cong tac quy hoach
hé thong truong hoc, co sé GD dam bao can déi, hop ly giira
quy md va co cau; giirta cac loai hinh, ving mién, c¢ip hoc; trién
khai thuc hién viée sap xép lai cdc tnrong, diém truong, 16p hoc
gin vdi viée bd tri CBQL, GV ph théng dé dap ung vdi viéc

d61 méi chuong trinh, sach gido khoa. Quy md cac nganh hoc,
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cép hoc tiép tuc duge mo rong. Nhim dam bao cdng tic quan
ly va nang cao chat luong GD va DT, viéc phat trién doi ngu
CBQL GD dugce chii trong. Tinh d ban hanh nhiu vin ban
quan ly, chi dao vé quy hoach, tuyén dung, danh gia, dao tao,
boi dudng, bd nhiém, khen thudng, ky ludt va thuc hién cac ché
6, chinh sach ddi véi d6i ngd nha gido va CBQLGD, dao tao.
Va gido duc tinh Quang Nam c¢é nhimg bude khdi sac trong
nhitng ndm gfin day chat luong GD duge nang l&n, thé hién qua
két qua dai tra va qua két qua cac ky thi hoc sinh 2i6i va mot sd
ky thi cap quéc gia (SO lrong giai hoc sinh gidi (Quang Nam
dan dau cac tinh mién Trung - TAy Nguyén; doat giai Nhat thi
Khoa hoc k¥ thuit qudc gla; lan dau tién Quang Nam cé hoc
sinh doat giai quéc té. Co s& vit chat duoc guan tam dau tu,
canh quan trudong hge dam bao xanh sach dep, nha vé sinh
truong hoc duge cai tao, nz’iﬁg cé‘ip, cong tic x4y dung truong
dat chudn qudc gia tiép tuc dwoc quan tam diu tr. Cong tdc
chim lo phat trién ddi ngii tiép tuc duge quan tdm chi dao thuc
hién: luyén dung vién chirc gido vién (thi tuyén, xét tuyén)
nhim dap tmg nhu cau day va hoc; trién khai tap hudn, boi
dudng cho ddi ngii thue hién Chuong trinh GD phd thong 2018.
Chuyén dbi sb trong nganh GD d4 dat duge mét s6 két qua budc
dau lam nén tang cho su phat trién trong nhimg nam dén.
Nhung nhin chung GD Quang Nam dang con nhiéu van dé han
ché, 14 trd lue cho st PTNNLN trong linh vire GD ¢ tinh Quang

Nam hién nay. Ngudn luc dau tu phat trién GD va DT ¢é nhimg
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nam chua dat ti 1é 20% tong chi ngan sach tinh (nim 2020:
14%). Cong tac x4 hoi hoa, hop tac quoc té chua dap ung yéu
cau phat trién gido duc, dao taoc. Kinh phi dau tu xdy dung
trudng dat chuan quédc gia, phuc vu cho cong téc bdi dudng nha
gi40, mua sim bo sung trang thiét bj day hoc trén dia ban tinh
dang gap phai nhitng khé khin nhat dinh. Co s vat chat trudng
hoc tuy ¢6 duge quan tdm dau tu, nhung do ngudn luc ¢6 han
nén & mot sd dia phuong truong 16p hoc bi xubng cap, chira
dap tng trong vigc ddi méi g1ao0 duc. Theo Quyét dinh
2960/QD-UBND ngay 19/10/2021 vé Ban hanh Ké hoach trién
khai Chuong trinh hanh déng thue hién Nghi quyét Dai hoi dai
biéu lan thir XIII cua Dang, Nehi quyét Pai héi dai bidu Dang
bé tinh lan thir XXII, nhiém ky 2020 — 2025 va Ké hoach phdt
trién kinh té - xd héi 5 ndm 2021-2025: Dén nam 2025 ¢6 95%
tredng TH, 80% treong THCS, 60% trudng THPT dat chuan
qudc gia. Tuy nhién, dén nam 2023 TH méi dat 81.9% (-
13,1%); THCS 1a 72,5% (-7,5%) va THPT dat 45,3% (-14,7%).
Trong thai gian dén can chi dao quyét liét cong tic nay thi dén
niam 2025 mai dat chi tiéu dé ra. Ha ting cong nghé théng tin
clia mét sd dia phuong, don vi, dac biét la vung nli cao con
nhiéu khé khan nhwr co s& vat chat trudng 16p, trang thiét bi day
hoc nhat 12 & cac huyén mién nai con thiéu thén, hoc sinh con
thiéu céc diéu kién dé hoc truc tuyén theo yéu cau dbéi moi GD
va van ¢con tinh trang phong hoc tam, 1dp hoc ghép tai cac diém

truong & cAc thon, xd ving cao. Tinh trang thira thiéu gido vién
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cuc bd & mot sO b mon, mdt sd don vi van con xay ra. Theo
théng ké dén nam 2023 khu vurc mién nai cia tinh hién thidy
khoang 873 GV cac cip. Cling v6i d6 chét luong GD phd thong
chira dong déu gitta cac dia phuong, khu virc. Chinh diéu nay
da anh hudng khong nhé dén viéc PTNNLN trong linh vire GD
cua tinh.

Vin dé dit ra cho Quang Nam cén chi trong phat trién
toan dién vé kinh té, vin héa, x4 hoi trong mdi quan hé bién
chimg véi phat trién GD, [am tién @& cho PTNNLN trong linh
vire GD.

2.3.2. Mau thuén gifca yéu cau sir dung hi¢u qui nguon
nhan luc nit trong linh viec gido duc véi nhigng han ché, bat
cap vé té chirc, quan Iy, s dung ngufin nhan luc nay o tinh
Quang Nam.

Du cho dén nay da d&(jc khz‘:mg dinh dugc vai tro, vi tri
ciia minh song thuc té cho thé‘iy NNLN trong linh vuc GD van
d6i mit nhitng rao can, thach thire, bat binh dang ca trong tham
gia va thu hudng nhirng thanh tuu phat trién cia xi hoi; van
gap nhiéu tr& ngai, han ché trén con duong phz’in dau. NNLN
trong linh virc GD chua duge bo tri, st dung hop 1y va nhat 1a
ché do dai ngd chua tuong xiang véi déng gop cia ho. Khung
chinh sach, luat phap vé vai trd, vi thé cia NNLN trong linh
virc GD dbi voi sur phat trién bén virng con chira durgce thé hién
ré nét. Pao tao va bdi dudng NNLN trong linh vue ¢6 chat

lwong dap ung yéu cdu thue tién gido duc Quang Nam cling 1a
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mdt van dé kho khan, phire tap, song van dé sir dung NNL d6
13 cang khong d&, bdi 18 thuc té viée sir dung NNLNtrong linh
vire GD & tinh Quang Nam con nhiéu vin dé can cin nhic, dé
khai théc sir dung mot cach ¢ hiéu qua. NNLN chiém dong
dao trong linh virc GD vi dic thu gidi, song tinh trang vira thira
vira thiéu vin dién ra. Ngoai ra, viéc sir dung ngudn nhan lic
nir ¢o trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, k¥ ndng va kinh nghiém
lam 13nh dao, QL.GD con kha it dic biét 1a & bac THPT. Mot
trong nhirng van dé méau chét din dén mat sb bat cap vé co hoi
tham gia quan ly trong linh virc gido duc va xd hgi cua phu nir
so vOi nam gidi la sur chénh léch vé tudi nghi huu. Hién nay,
khoang cach tubi nghi htru cila nam va nfr {tuy d4 dan dugc thu
hep, nhung dén nim 2035 van chénh nhau hai nam), trong khi
tiéu chudn, diéu kién quy hoach, bd nhiém can bé nam va nit
hién nay van nhu nhau. Vi thé, v6i quy dinh hién hanh, nit giéi
s& bi han ché co hoi hon so véi nam gidgi do nghi huu trude. Nhr
vay viéc quy dinh vé do tudi dudng nhu dang it nir gidi vao
“cudc dua dudng dai khong can stre” véi cac diéu kién phan biét
vé gidi va két qua phan thing thudc vé nam gidi, vi nit giGi bi
loai truée. Chinh quy dinh nay chi phdi ma NNLN trong linh
virc GD & tinh Quang Nam it ¢6 thé tham gia vao cac hoat déng
duoc coi la quan trong ddi vdi trién vong thing tién sau ndy cia
ho. Piéu nay dan dén lang phi nguén luc do CB nit trong linh
vire GD phai nghi ché do khi dang trong do tudi chin vé kién

thirc, ky nang va day dan vé kinh nghiém cdng tac. Vi quy dinh
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vé tudi nghi huu cda nam va nit nhu hién nay, can nghién clru
diéu chinh cac diéu kién, tiéu chuin quy hoach, bd nhiém déi véi
CB nif phai tinh dén dac thi vé& tudi nghi huru dé can bd nir khong
bi thiét thoi va khong bi lang phi NNL.

Thém nira tinh ¢6 déc thu 9/18 don vi hanh chinh 14 nhirng
huyén mién nuai, ving sau, ving xa, diéu kién séng va cdng tac
gap nhiéu kho khin. Va chinh sach tién lrong, phac loi x3 hoi
con nhiéu bét ¢ip cho nén tinh trang nhidu nit GV va CBQL
thuyén chuyén céng tic vé thanh phd, viing dong bing, hoic
xin théi viée. Trong khi, viéc x4y dung, trién khai, t6 chirc thuc
hién chinh sach PTNNLN cho dén nay, van chua ¢6 chinh sich
qubc gia vé PTNNLN. Trong Chién licoc nhén lirc Viét Nam,
Ouy hoach phdt trién nhdn lec Viét Nam cling nhu trong qui
hoach, ké hoach PTNNL ciia nhiéu nganh, dia phuong mai chi
dé cép theo vung mién, ng;‘mh nghé, linh viuc ma chua ¢ qui
dinh mang tinh dfc thu danh riéng cho phu nir hay NNLN. Vi
vdy, thdi gian tai tinh Quang Nam can phai kip thai ¢d nhimng
chu treong, chinh sich hop 1y nhim sir dung ngudn lire ndy mot
cach hiéu qua. Cung véi dé, bo sung thém chi tidu bién ché vién
chitc nganh theo timg viing, mién phit hop véi diéu kién dac thi
ctia cac huyén mién noi tinh Quang Nam. Dong thoi, khong
nhitng hoan thién co s& vit chat trang thiét bi phuc vu giang
day, cai thién diéu kién lam viéc ma con phai ting cudng phu
cap, phic loi x3 hdi cho NNLN trong linh vuc nay dé ho yén

tam cdng tac dic biét 1a cac huyén mién nui tinh Quang Nam.
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2.3.3. Mau thudn giira yéu ciu cin phdt trién nguon
nhin lyc niv trong linh viee gido duc véi hién trang sé lirong,
chit lwong nguon nhan lyc nay con nhiéu han ché

Trong khi yéu cau PTNNL chét lwong cao 13 yéu té quyét
dinh sy phat trién cia qudc gia, dia phrong thi GD va PT la
mdt trong nhitng yéu té quyét dinh chat luogng NNL. Trong
thdi dai ngdy nay, nén GD la yéu t6 co ban nhit tao nén su
thanh c¢éng cua mdi qubc gia, moi dia phuong. Vi vy yéu
cdu birc thiét 12 phai d61 méi mot cach cin ban, toan dién nén
GD, 1am cho GD thue su la phurong tién déc lic dé phat trién
tri tué, nang cao din tri, boi dudng nhin tai, tao ra NNL chit
lugng cao phuc vu su nghiép xay dung va phat trién dt nude.
Nhung trén thue t¢ NNLN trong linh vuc GD & tinh Quang
Nam con nhitng han ché, chwa dap tmg dugce yéu cau.

Co cau NNLN trong linh vuc GD con nhitng bat cap, chura
dap tng vé s6 lugng, trinh do nang luc, ty 1 giao vién dat chuin
con khiém ton. Thue té, co hdi duoe dao tao, bdi dudng ning
cao trinh dé chuyén moén nghiép vu su pham cta nhén luc nit
trong linh vire GD it hon nhén luc nam trong finh vuc nay. Bén
canh dé, co hdi duge dao tao, bdi dudng ctia nhan lyc nir con
chju nhiéu tac dong cua: két hon, thai d6 cia chﬁ‘mg, con nho, gia
dinh (ban chiam s6¢ cha me gia yéu) va cong dong, song trong
hoan canh tuong tuu thi sir tic dong cac yéu td d6 dén co hoi dio
tao, boi dudng cua nhan lyc nam trong linh vuc GD khong dang

ké. Pay 1a mét thue té vé khé khan frong viéc hoc tip ndng cao
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trinh dg, c¢ai thign thu nhap caa NNLN trong linh vire GD. NI.N
trong linh vec GD ¢ tinh Quang Nam budc phai rat ngin thoi
gian nghi ngo1, thu hurdng gid tri vin hoa va hoc tdp ning cao
trinh d9, diy ciing 12 mot thiét thoi trong co hoi phat trién cua
NNL nay. Cung véi d6 1a chua c6 hinh thire va co ché thich hop
cho viéc xay dung doi ngii NLN co trinh d6 chuyén moén cao,
nghiép vu 161, ¢6 tu duy va tim nhin ldnh dao dé tham pia vao
lanh dao quan ly trong linh vire GD, chura ¢6 co ché dong vién,
dai ngd, khuyén khich bing loi ich vit chét va tinh than d&é GV
¢é trinh 6 chuyén mon, nghiép vu cao déng gép véi don vi, vdi
cong dong va xa hoi véi nhiét huyét va sire cong hién lau dai &
cac huyén mién nti tinh Quang Nam. Cé nhu vay méi kich thich
dugc s say mé, sang tao va gén bé trong linh vuce lao dong dac
biét nay.

2.3.4. Méu thudn giita yéu ciu phdt huy tinh chi dpng,
tich ciec véi thuc trang chuea dip irng dwoc yéu ciu trén cia
nguc‘:}n nhdn liec nir trong linh viec gido duc o0 Quang Nam.

NNLN trong linh viuc GD dugc danh gia 1a linh vuc cé
trinh do chuyén mén cao so voi cac nganh nghé khéc trong xi
hoi, trong d6 ¢6 NNLN chiém ty 1& dong dao. Tir thue té & tinh
Quéang Nam khing dinh mét s6 GV thiéu dong lrc d6i méi va
chura s8n sang di méi. D6i méi GD phd théng doi hoi rat nhidu
& chét lugng doi ngd GV ca vé phim chit va niing luc. Chi khi
GV nhan thdy can phai ddi méi va san sang d6i méi thi méi co

thé nang cao phdm chit va ning luc su pham ciia ho. Tuy nhién,
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hién nay, mot s6 GV ¢dn chua ¢é dong luc va chua muén nang
chudn. Bi céc li do nhu: Luong thip, doi séng GV con nhiéu
kho khan, thon gian va nguén lue, kinh phi dau tu hoc tap han
hep; Cang ngay 4p luc cho gido vién cang cao, chua tao dugce
mdi trudmg thuin loi dé phat huy sirc sang tao, thu hit nhén tai.
Viéc pha vo “16i mon™ day hoc cii ddi hai phai c6 thoi gian,
phai c6 mot qua trinh dé gido vién duoc bdi dudng, trai nghiém,
dugc dio tao dé “thich dmg”.

Bén canh d6, NNLN trong linh vuc G khong phai ho
khong ¢6 ning luc, cting khong phai khong c¢6 tham vong tu
khfmg dinh minh, nhung xét & goc dd nao do, ho van khong du
ban linh dé vugt qua nhimg dinh kién xa hoi. Pirc tinh nhudng
nhin, bao dung, vi tha van 1a nhing phim chit dang quy cia
ho. Thién chirc lam vo, }am me khién ho sin sang quén di ban
than cho su nghiép ciia chong, chim lo day dé con cai trudng
thanh. Thém vao do, ¢dng viéc gia dinh ndng triu trén do6i vai
ngudi phu nir da 1an chiém mét phan lén thoi gian cia ho, su
nghiép va hoc hanh nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu
giam xudng, mirc dd hoan thanh song hanh cing cbng viéc gia
dinh, tham chi hoan thanh céng viéc ¢ mirc trung binh, khong
c6 chi tién thu. Boi thue té, rat khé dé dung hoa giira cong viée
chim séc gia dinh va hoat déng x4 hdi. Nhicu ngudi khong
nhan duogc su sé chia, hd tro tir nguoi than trong gia dinh, dan
t¢1 mot ganh n@ng “vo hinh™ de [én vai. Vi vdy, ho duong nhu

“qua ta1” vé stre luc, thiéu thot gian nghi ngoi, trau doi kién
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thirc, cdp nhit thdéng tin, 1am “giam sat” ¥ chi phan dau vuon
lén trong sw nghiép. Cong tac trong linh vuc gido duc von di
doi hai su kién tri, bén bi, diu tir thoi gian tich ldy kinh nghiém,
nang cao trinh d9 chuyén mén nghiép vu, phat trién ki nang
nghé nghiép. Trong khi hé théng an sinh xa hdi lai chua dam
bao diéu kién can thiét ¢é hd trg tdt nhit cho nguon nhan lue
nay thuwe hién vai trd ngudi me, ngudi vo, ngudi dau hién. Diéu
d6 din dén hau qua hoic 12 ho bé han c¢ong viéc hodc lam viéc
mot cach ciAm chtmg, an phéan, khong thyuc su no hre phén dau
vuon lén. V6 hinh chung ngudn nhin lue nay da gop phan
tao diéu kién cho bat binh dang gidi cang phat trién, hay néi
cach khac ho ddng thdi danh mat nhing co héi dé xoa su bat
binh ding. Cé thu tudng Pham Vian Dong da timg néi, dai y
rang: Nghé gido 1a nghé cua phu nit, thich hop nhit ddi vai phu
nir va ciing 13 tot dep nhat ch'o phu nir. Dic¢u nay hoan toan ding,
trude hét béi & ngudi phu nir hoi tu day du cac dire tinh cdn
thiét cho hoat dong gido duc: kién nhén, diu dang, vi tha, gin
giii, cam thong véi ngudi hoc. Ching ta thudng dé cao vai trd
GD gia dinh va giao duc nha truong. Vay tai sao chang ta it
nghi dén ngudi phu nir lam GD sé vira 13 nha gido duc trong xa
hot, vira la nha GD trong chinh gia dinh — té bao cia xi hoi.
Chinh vi 1€ d6, bén canh dé cao 214 {r1 ¢a nhan, can quan tam
dén gia tri nghé nghiép va gia tri xd hoi cia NNLN trong linh
vure GD 1a mdt ggi mé quan trong gdp phan khich 1&, dong vién.

phat huy tinh tich cuc chid dong cua NNLN trong linh vuc GD
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¢ tinh Quang Nam hién nay.

Nhan thire duge vai tro, tam quan trong trong PTNNLN
trong linh vuc GD trong nhitng ndm qua tinh Quang Nam 43
tap trung sure luc cho sy phat trién ctia nguf")n luc nay va budéc
dau da dat duge nhirng thanh tyu ddng ké. S6 lugng ngay cang
ting, chat luong ngdy cang cai thién theo hudng dap g yéu
cau ddi mai GD va trién khai thuc hién 10 trinh ning chuén
GV theo Nghi dinh s6 71/2020/NDCP ngay 30/6/2020 cua
Chinh pha theo Ké hoach s6 8777/KH-UBND ngay
29/12/2022 cia UBND tinh. Tuy nhién, trén thyc té viée phat
trién NNL trong linh vie GD trong thoi gian qua con khong it
nhirng kho khén, han ché. Trong dé, néi 1én mﬁy van dé vé s6
lwong, chat lugng NNLN trong linh virc GD chua dap tng yéu
cau ddi mdi GD toan dién cua dia phuong hoa chung véi xu
thé HNQT séu réng. Viée sur dung NNLN trong linh vue GD
con chua hop ly, cong tac dao tao, boi dudng, tao ngufin va
thu hit nguon luc nay chwa dat két qua nhu mong doi. Do la

nhirng van dé cap bach cin dugc giai quyét trong thon gian téi.
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CHUONG 3
PINH HUONG VA GIAI PHAP CHU YEU NHAM
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC NU O TINH
QUANG NAM HIEN NAY

3.1. Mt s6 quan diém dinh hwéng phat trién ngudn
nhan luc niv trong linh vwe gido duc & tinh Quang Nam
hién nay

3.1.1. Xuit phat tie thuc tién vi yéu ciu phdt trién nganh
Gido duc va Pao tao 6 tinh Quang Nam trong thoi gian toi

Cac cép, cac nganh va chinh quyén can tip trung dau tur,
ofn két giira chién luge PTNNL néi chung va NNLN trong linh
vire néi riéng & mdt s6 nganh, linh vire chit lue véi sy phat trién
kinh té - x3 hdi tai tinh Quang Nam. PTNNLN trong linh vuc
GD phai gén lién va xuét phat tir muc tiéu, nhiém vy phat trién
kinh té - x4 hdi. Nhimg dinh huéng PTNNL, trong dé ¢6
PTNNLN trong linh virc GD khéng thé tach rai véi nhitng dinh
hueéng phat trién kinh té - x4 hdi néi chung va kinh té - x4 hoi
tinh Quang Nam néi riéng. Bai, gitta PTNNL véi phat trién
kinh t& - x3 hdi 6 mdi quan hé hitu co bién ching. Méi quan
hé nay phan anh su thong nhat khach quan gitra mat phat trién
kinh té - xa hdi v&i phat trién con ngudi trong hoat dong thuc
ti@n. Con ngudi voi tu cach 1a chi thé cia cac hoat dong lao
dong, sang tao s& tao ra dong luc sdng tao moi1, manh mé cho
sy phat trién kinh t& - xa hdi. PTNNLN trong linh vue GD &

tinh Quang Nam can phai dugc trién khai trén co s0 nghién cuu
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ly ludn khoa hoc va tong két thire tién siu sic trong do ¢o ca
kinh nghiém cac dia phuong khac trong c4 nuéc lan kinh
nghiém céc qudc gia co nén gido duc tién tién, hién dai trén thé
giGi, cling v6i bude di phi hop, va co nhitng van dé can dugc
thue nghiém, thi diém rat ra két luan cé stc thuyél phuc méi
trién khai nhan rong trong toan nganh. Nhu vay, dé nang cao
chét luong NNLN trong linh virc GD can lua chon dinh huéng
muc tiéu phat trién dé Ira chon giai phédp t&i wu & tinh Quang
Nam, dau tir trén co sd dic thu cda cac huyén, thanh phé, thi x3
dic biét 1a 9 huyén ving nui cua tinh Quang Nam.

3.1.2. Phéi hop linh hoat, dong bé nhiéu bién phdp dé
phit trién nguén nhin luc ni trong linh vuc gido duc ¢ tinh
Quang Nam hién nay

Viéc phat trién luc luong lao dong nir trong linh virc GD
dam bao vé sb luong va chat luong 13 van dé quan trong can
thiét phai ¢6 qua trinh dau tu, phat trién lau dai trii qua nhiéu
giai doan, can phdi két hop nhiéu bién phap linh hoat, dong bd.
PTNNLN trong linh vuc GD trong va ngoai dia phuong, dao
tao boi dudng trong nirdc va co thé dao tao & céc co so giao duc
dai hoc & nuée ngoai, thu hat nhén tai. ..

Phat trién su nghiép GD va DT can théng qua nhiéu con
duong, bién phap, chu truong, chinh sach cu thé linh hoat, chu
y dén dic thu vé gi6i, quan tdm dén van dé chim soc sirc khoe
(sirc khoe sinh san), ning cao chat luong song vé vt chat 1an

tinh than, cac chinh sach thu hat, dai ngd, cach td chue thue
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hién khach quan, minh bach, céng br?mg, phu hgp thue tién dia
phuong... xay dung nén NNLN hoan thién cac yéu to: thé luc
_tri luc — pham chat dao dirc nghé nghiép dap (ing yéu cau doi
méi toan dién GD & tinh Quang Nam. Qua trinh dao tao bi
dudng NNLN chit lugng trong linh vue GD, can quan tam 1y
thuyét gén lién véi thuc tién, (bam sat thue tién dia phurong 6
9/18 huyén mién nai), ¢6 ban linh chinh tri viing vang, vira giéi
chuyén mén, gioi nghiép vy, van dung linh hoat sang tao nhifng
kién thirc, k¥ ning nghiép vu su pham, co von ngoai ngir, tin
hoc va tham chi 1a tiéng ddng bao dén tdc (ddi véi nir GV va
CBQLGD c¢6ng tac & dia ban cac huyeén mién ndi, ving sau,
viing xa) cing voi 1ong yéu nghé, say mé, nhiét huyét cong hién
pia tri cho xd h1 va cong viec GD nhim mang lai hiéu qua cao
nhit. Pay 1a su khac biét gitta NNLN trong linh vuc GD véi
cac NNL khac. '

C6 thé noi, PTNNLN trong linh vie GD & tinh Quang
Nam 14 qué trinh l4u dai, phic tap, bing nhiéu bién phép, gin
ly ludn véi thue tién GD 1a mdt quan diém co tinh chién luoc,
g6p phan quyét dinh sy thanh cong hay thit bai trong phat trién
st nghiép GD & tinh Quang Nam hién nay.

F 13 Ting cuwong vide gquin ly, sw durng hicu qud
neHon nhin liec ni trong link vae grio duc 7 link Qudng
Nam ficn nay

Str dung c6 hiéu qua NNLN trong linh vire GD la phat huy

cao dé moi tiém ndng cia nguén nhéan luc nir vao qua trinh lao
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dong san xuét trong linh vuee GD. Diéu d6 dugce thé hién & 2 khia
canh: mirc thu hit lao dong nir vao hoat dong san xut xa hoi va
trinh d6 phat huy moi tiém niing sin ¢6 cla luc lugng lao dong ni
vao qua trinh hoat ddng trong linh vuc GD (tri thire, k¥ ndng, k¥
xao, kinh nghiém, sang tao).

Thue chit cia viéc st dung NNLN trong linh vuc GD la
tao viéc 1am hay giai quyét viéc lam cho ngudn nhén lyc nit
trong linh vuc GD, nham tao ra doi s(f‘mg on dinh cho NNL nay.
Céan sir dung hiéu qua NNLN trong linh vire GD sau khi dao
tao dé khong dan dén tinh trang lang phi trong do tao. Pé tranh
thure trang lang phi NLN trong linh vuc GD do dao tao va su
dung chura ddng bd, Nha nudc, Chinh quyén dia phuong, cdc
S@, Ban, Nganh, nén ¢é ké hoach dao tao va sir dung hop ly
nhim phuc vu cho nhirng muc tiéu chién luge phat trién kinh
té - x4 hoi ciia dia phuong va dat nude. Can tién hanh thudng
xuyén viéc khdo sat hi€n trang dao tao va s dung NLN trong
linh vuc GD dé tir d6 c6 mdt chién luge dao tao, boi dudng
phu hop. Can xac dinh rd hon nira vai tro cia GD va DT la
quéc sach hang dau, tao diéu kién thu hit duoc nhitng nit
CBQL va GV gidi, ¢6 tam huyét va sir dung ho mot cach hiéu
qua nhat bang chinh sach hoc bong va chinh sach tuyén dung.
Hoan thién chinh sach tuyén dung dai ngd doi ngii CB ¢b
trinh d cao, ning cao dao ditc nghé nghiép, tac phong lam
viéc. Hién nay nhiéu n¥ CB, GV tré ¢d trinh d cao, dugc

dao tao bai ban tai cac co s¢ giao duc trong nudce va.nuoc
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ngoai (nhu gido vién cdc mdn ngoai ngi, tin hoc...) lai khong
mudn 1am viéc trong linh vuc GD. Nguyén nhan chi yéu la
do thu nhép thap, cac diédu kién giang day cta cic co s& GD
con han ché. Nha nuéc phai ¢6 chinh sach tién lwrong va chinh
sach dai ngd thoa dang méi gitr chin duoc ngudn chit xam
tré nay. Cac co s& GD phé théng dic biét & nhirng dja ban
viing ndi, ving sdu, ving xa tiép tuc hoan thién hé théng
chinh sach 431 ngd ddi ngi NLN trong linh vuc GD, tao dong
liwe bing vat chét va tinh than theo hudng d4i ngd hop ly d6i
vGi timg ddi tugng, dic biét dbi voi ddi ngi nit CB, GV ¢
trinh 9, tao dung niém say mé va khat vong sang tao vdi su
nghiép GD.
3.2. Mot sb giai phap chid yéu phat trién ngudn nhén
lirc nit trong linh vie gido duc & tinh Quing Nam hi¢n nay
Nhén thirc siu sac tﬁ;rl quan trong cua NNLN trong linh
vuc GD dbi véi su phat trién GD va DT tinh Quang Nam, trong
nhing ndm qua lanh dao tinh d4 dé ra nhiéu chu tnrong, chinh
sach can thiét thyc nhiam PTNNL trong linh viee GD néi chung
va NNLN noi riéng dap tmg yéu ciu d6i méi GD toan dién ning
cao chat lugng déng gop tich cuc vao su PTNNL trong tuong
lai ctia dia phwong va dat nude. Xuit phat tir yéu cau day manh
ddi maéi GD toan dién trwde 1an song CMCN 4.0 va HNQT séu
rong trong linh vue GD, ciing véi nhirng bit cap va han ché yéu
kém trong qua trinh PTNNL trong linh vuc GD déc bigt la
NNLN - furc luong chiém dong dao trong linh vue GD & tinh
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Quang Nam, trén ¢o s& nhimg quan diém dinh huéng vé
PTNNLN trong linh vuc GD, can thuc hién mdt cach df’t‘mg bo
cac giai phap co ban sau:

3.2.1. Ndng cao nhén thurc cac cip, nganh vé phat trién
nguon nhan lyc trong linh vuc gido duc 6 tinh Quing Nam

Yéu t6 quan trong trong PTNNLN trong linh vuc GD 13
nhan thirc ding dan vé vai tro, tam quan trong cua NNL nay.
Trong thyc té nhitng nim qua cdc chi thé tham gia PTNNLN
trong linh vue GD dd cé nhéan thic ding din, su quan tim
ding mirc d6i véi NNL nay, va bude dau td chire thue hién
co hiéu qua dang ghi nhén.

Tuy nhién, nhan thirc ciia mot bo phan khéng nhd can bd
cOng chirc, vién chirc trong he théng chinh tri, linh virc GD vén
con han ché vé van dé nay. Vi vdy, trong thoi gian t6i, ¢in ning
cao nhén thirc siu sic cho cdc tang 16p nhan dén va ddi ngii can
b0, cong chirc, vién chirc trong hé tht’:"mg chinh tri vé vai tro phat
trién NNLN trong linh virc GD trong giai doan hién nay. Cu thé
nhitng viéc cén lam ngay:

Cac cap, cac nganh, cac dia phuong, nhat 1a ngudi dimg
dau, cin nhén thirc rd vai tro, tam quan trong cua NNLN trong
linh vuc GD dbi véi sir phat trién cia dia phuong trong giai
doan méi va c6 giai phap cu thé dé xay dung va phat trién NNL
nay. Thiét nghi, cac cap Uy dang phai ¢6 trach nhiém lanh dao
xay dung quy hoach CB nit trong quy hoach téng thé, cing voi

d6 1a phai cham lo dao tao, boi dudng dé chi dong nhan sy, dé
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bat b6 nhiém cin dam bao tiéu chuin chirc danh, ¢o kha nang
thuc hién t6t nhiém vu, phéat huy thé manh, wu diém cua CB nir.

Tiép tuc quan triét tbt va nhén thirc ding, di va toan dién
vé quan diém phat trién ddi ngdi nha gido va CBQLGD theo
tinh than Nghi quyét Pai hoi XIII va cac nghi quyét, chi thi, két
luan, quyét dinh ciia Pang va Nha nude, xiy dung déi ngii nha
gido va can bd quan 1y giao duc céac cap hoc, bic hoc bao dam
chét luong, hop 1y vé co cau, dap tng yéu cau d6i mdi cin ban,
toan dién GD va PT. Tir d6 cha trong PTNNLN trong linh vuc
GD, dap Gmg yéu cau doi méi toan dién GD va DT phi hop véi
xu thé HNQT va sur phét trién CMCN 4.0 hién nay. Tang cudng
hon nira cong tac gido duc chinh tri, tur tuéng cho doi ngii CB,
dang vién trude hét 1a can bd chu chdt trong linh virc GD nhan
thire dung dan vé tim quan trong ctia viéc PTNNLN trong linh
viuc GD & tinh Quang Nam' hién nay. Két hop to chirc duéi
nhiéu hinh thre nhu tap huin, bdi dudng, hdi thio, toa dam
trong va ngoai tinh, hop tac qudc té dé hoc tap, rit kinh nghiém
nhitng cach lam hay, nhitng goi y vé chinh sach, vé quan 1y sir
dung NNL nay mét cach hgp ly, khoa hoc. Péng thoi, can tuyén
truyén dé nang cao vi thé cho nit CBQL va GV ciing nhur gitp
ho vuot qua dugc nhitng rao can boi dinh kién x3 hoi, khong
ngirg hoan thién pham chat, ning luc su pham dap (ng yéu
cau thue tién dit ra.

Céac cép iy, nhat 1a nguoi dimg dau quan tam, bdo dam

ty 1€ nit trong dao tao, quy hoach dic biét 1a CB nir tr¢, can bo
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nit ngud1 dan toc thiéu sé; ¢O chién hrgc dao tao, boi dudng,
tao diéu kién cho CB nf rén luyén gin vé6i quy hoach dé tao
ngudn nhén sy nit trong linh vuc GD ¢6 chat lugng, chuan bi
cho dai hoi dang bd cac cdp nhiém ky 2025 - 2030 va bau cir
dai biéu Qudc hoi khéa X VI, dai biéu Hoi ddng nhan dén cac
cAp nhiém ky 2026 - 2031. Quan 14m kién toan, b6 sung cip
uy kip thoi, dic biét 1a & nhitng don vi chua dat chi tiéu CB
nir cip Gy va chua ¢ nit trong ban thudng vu; chi trong bo
tri, sip xép, luan chuyén CB nir du tiéu chuin vao cac vi tri
linh dao, quan 1y cac cip, nhdt 14 cac vi tri chi chdt con
khuyét. Thuc hién c6 hiéu qua cac chuong trinh, ké hoach,
chinh sach PTNNLN trong linh vuc GD tir tuyén dung, b tri,
sir dung, dam bao thire hién cong bang, phil hop véi vi tri viéc
lam, linh hoat, hiéu qua véi tinh hinh thire tién ciia dia phuong,
co quan, don vi. Pay manh hop tic qudc t& trong viéc
PTNNLN, bén canh viéc trao doi, hop tac giira cac tinh vé co
s& dao tao, chuwong trinh dao tao, boi dudng NNL nay duéi
nhiéu hinh thirc phuong phép khac nhau phu hop véi ddi tugng
GV va CBQL & céac bac hoc trong GD phd thong.

Viéc PTNNLN trong linh vurc GD ¢ tinh Quang Nam la
nhi€ém vu cta ¢a hé théng chinh tri, do vy can phai co su phéi
hop dong bo cia cic cdp, cac nganh, cic cap ty dang, chinh
quyén dia phirong trong qua trinh t6 chire, trién khai thue hién
chwong trinh, chinh sach. Cac t6 chirc chinh tri — xd hdi, to chirc

nghé nghiép..., dac biét 1a H61 Lién hiép Phu nir Viét Nam



157

chinh 12 td chire dai dién, bao vé cham lo quyén va loi ich chinh
dang, hgp phap cia phu nir trong 6 c¢6 NNLN trong linh vuc
GD. Nhiém vu cén tap hop va phat huy tinh nang dong, nhiét
tinh sang tao ctia NN tham gia vao hoat dong kinh té - vin hoa
— x4 héi, khoi ddy dong luc tinh thin niém tin v chi qua céc
phong trao hanh dong. Tang cuong lanh dao, chi dao thuc hién
chirong trinh hanh dong cia Nghi quyét s6 11- NQ/TW ciia Bo
Chinh tri “¥é céng tde phu nit thoi ki day manh CNH, HPH dat
mede”. Day manh cong tac tuyén truyén gido duc thuc hién Luit
binh ding gidi, Luat phong chong bao luc gia dinh, Luat hon
nhan gia dinh... sdu rong trong quan ching nhan dan ¢a nam
va nit. Pang doan Hoi Lién hiép Phy nit tinh Quang Nam can
thurc hién nghiém tac, hi€u qua Két ludn s6 26-TB/TW clia Ban
Bi thu ngay 09/5/2011 vé viéc tiép tuc thuc hién Chi thi 49-
CT/TW; phdi hop véi cac :30' quan dia phuong ¢6 lién quan
nghién ciru viéc thanh 1ap, hoan thién t6 chirc bd may quan 1y
vé cong tac phu nir, gia dinh va tré em phu hgp véi tinh hinh
dat nude. Cung v6i viéc xdy dung, dao tao, ndng cao nang luc
cho d6i ngii CB hoat déng vé binh ding giéi, ung dung cong
nghé thng tin trong t chirc cic hoat dong truyén thong nhim
tang hiéu qua va dap ing yéu cdu thue tién. Trén co s& do, ¢o
nhimg dé xvat, tham muu va chi dong tham gia phan bién vao
cac chinh sach nhdm ning cao chat lugng NNLN trong linh vuc
GD & tinh Quang Nam ca vé thé Iue, tri luc, pham chat dao dirc,

nghiép vu cbng tac... dé ho phat huy vai trd quan trong clia
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minh va céc chinh sach PTNNLN cua d4t nuée, dia phuong dat
hi¢u qua.

Giai doan 2021-2025 va dén nam 2030, nganh Gido duc
& tinh Quang Nam can huéng tGi phat huy vai trd, thé manh ciia
phu nit trong céng tac, quan 1y va nghién ciru khoa hoc, xay
dung va nang cao chat luong NNLN dép ¢mg yéu cau d6i mai
dat nudc trong thoi ky hoi nhdp va doi méi can ban, toan dién
GD va PT. Tao diéu kién dé NLN durge tham gia hoc téap, boi
dudng nang cao trinh d§; xay dung mo6i trudng GD lanh manh,
an toan, phong, chong bao lue hoc dudng trén co s& gidi; chi
trong hon nira viéc quy hoach CB nir, gin quy hoach véi dao
tao, boi dudng va b tri str dung. Ton vinh, khen thudng nhimg
NLN c¢6 nhiéu dbi mdi, séng tao trong quan ly, giang day va
hoc tap; ¢6 nhiéu déng gop cho su nghiép GD va DT.

Céng tac tuyén truyén, GD nang cao nhdn thirc vé gioi
va binh ding gi6i trong thoi gian qua c6 chuyén bién tich cuc
trong cac co quan, don vi, trudong hoc, co s¢ giao duc; da céd
su phdi hgp dong bd gilta 3 méi trudng gido duc: nba trudng,
gia dinh va x4 hoi. Nhiéu chuong trinh tuyén truyén khuyén
khich thay déi hanh vi, thai d6 vé c4c van d& binh ding giGi
nhim xo6a bod dinh kién g101, phan biét doi X1, tu tiréng “trong
nam, khinh nit” trong cac co quan, don vi, trudng hoc, co sd
£140 duc va xa hoi. Tuy nhién, cong tac truyén thong & mot s6
don vi chura hiéu qua, con thiéu ving cac hoat dong va tai lidu

hudng dan to chirc truyén théng ¢d sur tham gia cua nam giéi;
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viéc t6 chirc cac 16p tip hudn vé cdng tac vi su tién bd phu nit
va binh ddng gidi van han ché; Con it cac mo hinh, hoat dong
truyén thong vé van dé vé gidi, binh ding gidi va cac van deé
lién quan dén gisi duoc két hop giita hoc sinh, nha trrong, gia
dinh va cong ddng xa hdi; Trén Cong thong tin dién tir hay
website, trang thong tin dién tir cua cac co quan quan ly giao
duc, co s& gido duc it thong tin vé hoat ddng ctia Ban vi sur
tién bd phu nir va cic guong dién hinh tién tién ddng thoi cong
khai v6i nhimg vu viéc vi pham vé binh ding gidi. Thoi gian
t6i, can Phéi hop v6i Pai phét thanh truyén hinh Quang Nam
phét séng chuyén muc Gido duc Quang Nam; phdi hop véi
B4o Quang Nam diy manh hon nira tang cudng 1dng ghép gioi
dé giai quyét cdc van dé PTNNLN mot cach toan dién. Xéa bo
nhitng rao can va cac dinh kién xa hi tir cac co quan, 16 chire
va cong dong trong viéc tao ;.:c)’ héi, diéu kién nang cao k§ nang
nghé nghiép, hoc van va viéc lam. Tiép tuc ting cudng cong
tac tuyén truyén vé binh ding gidi va vi su tién bd phu nir,
trong dd cac co GD, co quan quan ly GD can phai xdy dung
ké hoach, trién khai thuc hién Thang hanh dong vi binh dang
gidi va phong, chdng bao lyc trén co s& gisi hing nam hiéu
qua, sang tao, tiét kiém, co sirc lan tda va ting thoi luong cac
hoat déng truyén thong; da dang héa hinh thirc tuyén truyén,
sir dung mit tich cyc cua mang xa hdi, cac kénh truyén thong,
td chirc cac hoat dong truyén théng phu hop.

Tiép tuc tuyén truyén, phd bién nhitng ndi dung vé binh
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ding gidi trong B Ludt Lao ddng nam 2019 bang céc hinh thire
phit hop véi timg d6i tueng va diéu kién, tinh hinh thye té cda
co quan, don vi, truong hoc, co s¢ GD. Tuyén truyén, phd bién
chinh sach, phap luat vé binh dang gidi trén cdc phuong tién
thong tin dai ching va long ghép trong céc hoat ddng cua co
quan, don vi trudng hoc voi hinh thirc phu hop nham nang cao
nhan thirc, thue hanh vé binh ding gidi trong CBQL, gido vién,
nhan vién nganh GD,

Tuyén truyén giGi thiéu cac mo hinh tiéu biéu, nhin rong
nhitng dién hinh tdt, ngudi ¢d uy tin, anh hudng tich cuc trong
cac don vi, trudng hoc va cdng dong, thu hit su tham gia cla
NNL nam trong thuc hién binh dang gi6i; tuyén truyén phd bién
phép luit dé lao dong nit c¢6 ddy du hiéu biét phap luat va cac
quy dinh lién quan dén lao dong noi chung va lao dong nir noi
riéng. Timg budc thay d6i nhan thire cia chinh nir gi¢i va nam
gi¢i vé binh ding gidi, vé vi tri, vai trd nang luc binh dang cua
cac gisi trong gia dinh, ngoai x3 héi, trong mdi truong GD
nhdm gitp ca nam gidi va nir giéi vrgt qua nhirng rao can nhin
thirc ciia minh vé vai trd gidi cd tinh truyén thdng, con nang
tinh gia trudmg, han ché co hdi tham gia binh ding vao cac linh
vire doi srfmg x4 hoi trong dé co linh vuc GD. Bit dau tir viéc
chia sé& trach nhiém doi véi nhitng cong viéc lao dong khong
duoc tra cdng trong gia dinh théng qua hinh thirc tuyén truyén,
van dong, tOn vinh nam gi1d1 chia s€ cOng viéc gia dinh. .. tir do

lan toa ra trong linh vyc GD, va moi linh virc cia dot song xa
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héi. Vi vay, Vin kién Dai hoi lan thir XI1I ciia Pang nhin manh
ndi dung: “Phét trién cac dich vu hd tro binh ding gisi. Coi
trong cOng tac tuyén truyén, g1do duc, ning cao trach nhiém cua
chinh quyén céac cap trong viéc thue hién chinh sach, phap luit
vé binh dang giéi™’.

Bao cdo chinh tri tai Pai hoi Pang toan qudc 1an tha X111
di néu r5: “Phat huy truyén théng, tiém nang, thé manh va tinh
thdn 1am chi, khat vong vuon 1én cia cac tang 16p phu nir. Xay
dung ngudi phu nir Viét Nam thoi dai méi. Nang cao chét lugng
ngudn nhan luc nir, dap g yéu ciu phat trién bén virng va hoi
nhdp quéc té. Tang cudng cac chuong trinh phat trién, ho tro
cap nhét tr1 thite, k¥ ning cho phu nir ¢6 hoan canh kho khan,
ving dong bao dan tdc thiéu s6, mién ndi. Hoan thién va thuc
hién tét luat phap, chinh sach lién quan dén phu nit, tré em va
binh ding gi¢i2... Vi vay, ::ﬁn tiép tuc ting cudmg hiéu qua
cdng tac tuyén truyén cho chinh ban than nir can b, nha giso,
ngudi lao dong can nhin thic rd vé vai tro, vi tri ciia minh trong
dori séng gia dinh va ngoai xa hoi, tir 46 khong ngimg phan dau
ndng cao gia tri ban than; Gido duc sdu rong vé pham chat dao
dirc phu nir Viét Nam thai ky moéi: *Tu tin - Ty trong - Trung
hau - Bam dang”.

3.2.2. Két hop giira khuyén khich lgi ich vt chit va

' Dang Céng san Viét Nam, Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan tha XL, t.
I1, Nxb. Chinh tri qudc gia Su that, Ha Ngi. 2021, tr. 140. o

! Pang Cong san Viét Nam, Vian kién Dai hdi dai biéu toan quoc lan thir XIEL. t.
[, Nxb. Chinh tri qudc gia Sy that, Ha N§i, 2021, wr. 169.
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chiam lo doi song tinh than dé phat trién nguon nhan luc niv
trong linh viee gido duc ¢ tinh Quang Nam hién nay

Chu nghia Méac — Lénin khang dinh: Con ngudi trudce tién
phai c6 dn, mic, &, phurong tién di lai roi méi tinh dén hoat dong
chinh tri, vn hda, x& hoi, nghé thuat... Chinh vi vay, PTNNLN
trong linh vuc GD phai bit dau tir phat trién kinh té, ddy chinh
la tién dé, 1a co s& vt chit vitng chic dé phat trién cac linh vurc
khéac. Nhan thic dugce van dé nay, trong nhiéu nim qua tinh
Quang Nam di chn trong dau tu phét trién trén cac linh vyc
kinh té, viin hoa, x3 hdi tao tién dé vt chit va tinh than dap img
nhu cau phét trién su nghiép GD va PT cua dia phuong, uu tién
PTNNL trong linh virc GD trong d6 ¢6 NNLN. Tuy nhién, thuc
té cho thdy, ddi song kinh t&, van hoa, x4 hdi clia da s6 nguoi
dan Quang Nam coOn nhiéu han ché, NNL trong linh vuc GD
gip nhiéu kho khin trong doi sdng cong tac, mirc lwong thap,
diéu kién cOng tic chua dam bao dac biét 1a & 9 huyén mién nii
Quang Nam. Thoi gian tdi, tinh Quang Nam can tap trung mot
s6 van dé:

Vé kinh té: Quyét dinh 72/QD-TTg ngay 17/1/2024 coa
Thu twréng Chinh pha phé duyét Quy hoach tinh Quang Nam
thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nim 2050 véi muc tiéu tong
quat: “Pén nam 2030, Quang Nam phén ddu tré thanh tinh
phat trién kha cia ca nudc; 1a cuc ting trudong quan trong cia
khu vire mién Trung - Tay Nguyén; c6 mang ludi két cau ha

tang dong bo theo hudng hién dai; phat trién hang khong, cang
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bién, dich vu logistics, du lich, cong nghiép co khi 6 t6, co khi
ché tao, dién khi mang tam khu vyc; hinh thanh trung tam
cong nghiép dugc liéu, ché bién sdu san pham ndéng 1am
nghiép, silica mang tam qudc gia; ¢cd co sd dao tao nghé chat
lrong cao; ¢o nén van hoa giau ban sic; da s céc co sG y té,
gido duc dat chudn quc gia; c6 hé théng d6 thi dong bé, gin
két v&i noéng thon™,

V61 muc tiéu chién rge nhu vy, doi hoi can phai phét trién
dong bd mang ludi co sé¢ GD va DT, xdy dung nén giso duc mé,
hién dai, tién tién, c6 co cau, phuong thirc phit hop didu kién thuc
tién dia phuong, dam béo lién thong, phuc vy hoc tap subt dai cia
ngudi dan. Chi trong GD va DT mang tinh héi nhép, hinh thanh
céc co s GD va BT chit lugng cao, tiém can voi trinh do quoc
té, phat trién toan dién nang luc clia ngudi hoc, hai hoa 1¢i ich nha
nwde - ngudi dan - nha dau tL} theo phuong cham tit ca hgc sinh
déu duge dén truomg véi chat lugng gido duc ngdy cang tot hon.
Phat trién mang ludi di déi voi dau tur co sO vt chat, trang thiét bi
giang day theo huéng chuin héa va tién dén hién dai, ning cao
chét lwong ddi ngii nha gido, CBQLGD; ning cao dén tri, dao tao
nhén lyc, bdi dudng nhén tai... d¢ thuc hién thanh cdng myc tiéu
trén. Toan nganh cin ddy manh cac hoat dong thém da dang,
phong phi, tao cac nguf‘)n quy, trg cép kho khin, thim hoi, giap
d& cac nit GV va CBQL gip khé khin, tai nan, rii ro, thién tai,
dich bénh... Nganh GD va DT can sém xdy dung cac che do,

chinh séch lién quan truc tiép dén quyén, loi ich va phat hién, kién
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nghi co quan ¢6 thim quyén diéu chinh nhitng bit cap trong ché
do chinh sach déi ngd dbi v6i nha gido néi chung va nit GV néi
riéng, nhat 1a nhimg chinh sach vé tién luong, phu c.:fip va Ccac
khoan phuc lgi khac... Bén canh do, viéc déu twr két cdu ha tang
nhur; nurde sach, vé sinh, dién va cung céip cac dich vu co ban nhu
y t& va GD ¢6 thé 1am giam dang ké thoi gian cia NNLN trong
linh vuc GD & tinh Quang Nam dic biét cac huyén mién nii clia
tinh. Cac khoan dau t nhu dich vu cham séc tré em dé tiép can
véi chi phi hop 1y s€ khong nhimg lam tang kha nang cua ho trong
co hdi cong hién va phat trién sur nghiép ma cdn gitp ho ¢6 nhiéu
thosi gian hon trong viée hudng thu cude song theo nhimg nhu cau
va cach thirc khac nhau. Can phai lam chuyén bién s6 luong, chat
legng, quan ly st dung ddi ngti nha giao va CBQLGD trong ¢o
nit GV va CBQL ¢6 tim nhin v&i ¢o s& khoa hoc, tinh du bao
trong lai. Py 1a quan diém vira mang tinh chién luge, vira cép
bach phat huy lgi thé so sanh ciia NNLNtrong linh virc GD & tinh
Quang Nam hién nay.

Vé van héa, xa héi: Phat trién kinh té gitip giai quyét tot
hon cac van dé van héa, xa hdi: giai quyét viée 1am, tao dicu
kién lam viéc ngay cang tdt hon, xéa doi giam nghéo, tao su
d6ng thuan giira cac tang 16p nhan dan trong xa hai. Tir do,
26p phan ning cao thé luc, strc khoe nguodi Viét Nam trong
dé ¢6 NLN la yéu cdu cdp bach trong giai doan téi, vi vay,
can quan tam t6 chuc trién khai thuc hién Quyét dinh sb

641/QD-TTg ngay 28-4-2011 cia Thu tuéng Chinh phir phé
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duyét Dé 4n tong thé phat trién thé luc, tim voc ngudl Viét
Nam giai doan 2011-2030. Sirec khée NNLN trong linh vuc
GD giir vai tro hét sirc quan trong vi 2 1y do: ho tiép cén dich
vu chiam séc sire khoe sinh san 14 quan trong dé dat quy mé
gia dinh mong mudn. Ho 12 ngudi chinh trong phé bién khién
thirc vé sire khoe va mot ngudi phu nit khée manh sé cai thién
stre khoe gia dinh. Viée cai thién diéu kién vé sinh y té, cac
chuong trinh tiém ching mé réng thude khang sinh, ting tudi
tho ctia NNL nay, ciing nhu dam bao diéu kién sirc khoe dé
cOng tac, tac dong manh mé dén chéit hrong GD. Ning cao
thé luc NNLN trong linh vue GD qua cai thién diéu kién dinh
dudng, nha & va moi trudong song, mdi trudng cdng tac. Tang
ning lhrgng khiu phan an va hop 1y hoéa co cdu dinh dudng
cho NNIL. nay. Dam bao an ninh luong thuc va trang bi kién
thirc dinh dudng, khuyén kh}ch 16i séng lanh manh, khoa hoc.
Chi dao céc co s& GD phdi hop chit ché voi nganh y té va
cac co quan chirc nang tai dia phuong chuan bi dz"iy du cac
diéu kién dé cha dong phong, chéng va ung pho hiéu qua
thién tai, dich bénh, ngd ddc thue pham; ting cudng bao dam
an toan trirdmg hoc; bao dam cac diéu kién in, &, sinh hoat va
moi tradong 1lam viéc dic biét ¢ cdc huyén mién nii, viing siu,
viung xa. Cong tac chim soc sirc khoe & moi lira tudi cho
NNLN trong linh vuc GD cin duge dua thanh mot ndi dung
hoat dong cua y té co sd. Cung véi do 1a xay dung ngudn lue

y té vé s lugng va chét lugng dam bao cac diéu kién kham
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chita bénh, chim sdc sirc khoe va trién khai cac hoat dong y
té dur phong.

Bén canh do, can thiét phai kién tao moi trudng lam viée
hanh phuc 13 yéu t6 pho bién vé mot co s& gido duc 1am viée 1y
teong véi NNL nir, d6 l1a: moi trudng sur pham vin hda than
thién, tao nén tinh gin két va chia sé vé strc khoe tinh than,
khéng gian thu gian nghi ngoi sau gio lam viée, khuyén khich
thanh 1ap va duy tri cac cdu lac bo thé duc thé thao ting cudng
strc khoe, van hoa van nghé ciing cac hoat dong khac lam phong
phu dai séng tinh than. Ngoai ra, cac truong hoc cin ting crong
giao luru, trao doi, t chitc cac hoat dong sinh hoat vin héa gin
véi dic thi dan toc, khu dan cu nham tao diéu kién tot nhét dé
nang cao doi song vit chat va tinh thdn cua nir GV va
CBQLGD. Tiép tuc diy manh cac hoat dong twong tro, gilp
nhau trong d6i ngii nit GV va CBQI.GD trong toan x4 hi, to
chirc cac cude thi gido vién day gidi, sang kién kinh nghiém,
bai giang din tr rOng rdi trong cac truedmg hoc. Viéc chil trong
ning cao doi sdng van hda, giai téa nhitmg ap luc, kho khan, cai
thién diéu kién viéc lam va cudc séng cho doi ngli NNL nir
trong linh vire gido duc, boi diéu nay khdng chi giip gia ting
hiéu suat lam viéc, tinh than trach nhiém, doan két gén b6, niém
tin va nhiét huyét, strc sang tao tir chinh ho.

Pay manh x3 hoi héa dé ting cudomg huy dong cdc ngudn
von cho phat trién NNLN trong linh vue GD. Dia phuong cin
phoi hop déng b, hoan thién co ché, chinh sich dé huy dong
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ngudn von dau fr trong va ngoai dia phuong déng gop cho
PTNNLN trong Iinh vuc GD bﬁng cac hinh thire: truc tiép dau
tu xdy ding co s& GD phd théng, y t€, van héa, thé duc thé
thao; gop von, hinh thanh cac quy hd trg PTNNL nay; can lién
két, hop tac vai doanh nghiép, co s& GD uy tin d6i véi viée dau
tir PTNNI.; md rdng hinh thirc tin dung wu dai cho céc co sd
GD dé hd trg NNLN hgc tip nang cao trinh d6.

3.2.3. Nang cao hiéu qua cong tdac dao tao, boi dieing vé
chuyén mon, pham chat dpo dire va ning lic sie pham dé phit
trién nguon nhan lec nie trong linh vuc gido duc ¢ tinh
Qudng Nam hién nay

Phat trién ngudn nhan lirc ¢o vai tro rit quan trong trong
viéc ting nang sudt lao ddng, thic ddy ting trirdng va ning cao
mirc séng, v& co ban dugc tién hanh théng qua GD. Trinh d6
va nidng luc cua dd1 ngi Ilh'fl gizo, CBQLGD ciing 13 yéu t6
quyét dinh cia d6i méi GD, sau do méi dén van dé quan tri, the
ché, co s& vit chit, diéu kién dam bao chét lugng... Vi vy, ¢
thé xem giai phdp ning cao hiéu qua cong tic dio tao, bdi
dudng NNLN trong linh vire GD & tinh Quang Nam la giai phap
¢ ban thir ba, nhim dam bao nén tang thuc té cla su nghiép
déi méi cin ban, toan dién GD cia tinh hién nay. Nén tang do
dam bao quyén duoc gido duc, ké ¢a ngudi 1am nhiém vu gido
duc, nhu C.Mac di timg khing dinh rang: Nha GD ciing can
duoc GD. Thuc té cho thdy, trong tién trinh phét trién chung

ctia nhédn loai, tri thire cua loai nguoi khong ngimg dugce nang
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[&n. Vi vdy, dé phuc vu tdt cho su nghiép doi méi GD, kién thirc
va k¥ nang cia nit GV va CBQLGD phai khong ngung duoc
nang 1én ngoai kién thirc vé chuyén mon, nghiép vu, k¥ ning
mém, tin hoc va ngoai ngir.

Mt trong nhitng nguyén nhan duge dé cip t6i viéc hiéu
qua viéc dao tao, boi dudng cha ddi negll nir GV va CBQLGD
chira thuce sir hiéu qua. Do 1a: Mot phf’in do ndi dung, chuong
trinh, hinh thirc t6 chitc va phuong phap dao tao, boi dudng chura
dap tmg yéu cau thyrc tién cong tac, nhit 1a trong linh vire QL.GD;
chuong trinh dao tao, bdi dudng con ning vé Iy luin, dan trai,
thiéu sy lién thong, ké thira, tring 1ap vé ndi dung, chua di sau
vao ren luyén k¥ ning, nghi€p vu céng tac. Thém nita, cOng tac
ra sodt, sap xép, quy hoach dam bao b tri, sir dung cé hiéu qua
doi ngii NLN trong linh vire GD theo tinh than Nghi quyét s6
19-NQ/TW con cham tré, thiéu linh hoat va dinh huéng lau dai.
Do vay, du da dugce dao tao, boi dudng, mot sd nir GV va
CBQLGD van con lung ting trong thuc hién nhiém vu gidng day
chuong trinh ma1, ndng luc lanh dao, quan ly va diéu hanh giai
quyét cdng viée, chura dap ing yéu cau nhiém vu.

Dé ning cao chit lugng dao tao, bdi dudng NNLN trong
[inh virc GD & tinh Quang Nam trong thoi gian tdi, can thue
hién mét s ndi dung:

Tang cuong tuyen truyén, nang cao nhan thirc, y thirc tu
hoc tdp, ty nghicn clru nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép

vu: Tang cudng tuyén truyén, nang cao nhan thic vé cong tac
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dao tao, boi dudng nir GV va CBQLGD dbi vdi cic co quan
quan ly, thu truéng cac don vi va y thire tur hoc 1dp trong ban
than méi nir GV va CBQLGD. Ho phai nhan thic viée xay
dung va ning cao phiam chit, nin g luc ¢o y nghia séng con doi
véi s nghiép d6i mai va phat trién GD.

Viée dao tao lai, bdi dudng ddi ngii nir GV va CBQLGD
phai gin v&i yéu ciu ddi méi can ban, toan dién GD vé6i ddi
m&i n6i dung, chuong trinh, phuong phap GD. Can thiét phai
xac¢ dinh rd yéu cdu, nbi dung, tiéu chi, co cau chitc danh, vi tri
viée lam d6i voi nir GV va CBQLGD, ké ca sir phén biét nir
CBQLnha nuée vé gido duc va nit CBQLvé chuyén mén
nghiép vu GD. Trén co sé& d6, x4y dung ndi dung, chuong trinh
dao tao, bdi dudng phit hop dé day manh su chuyén nghiép héa
trong ¢bng tic QLGD. Tao diéu kién cho doi ngii nit GV dap
(g doi hoi giai doan maon, h{;:c tap co chon loc cdc chuong trinh
tién tién dao tao GV va CBQLGD trén thé gidi.

Thay d6i vé ndi dung, va chuong trinh giang day va
phuong phap dao tao, bdi dudng NNLN trong linh vire GD:
Chuyén tir dao tao, boi dudng co ban hién nay sang dao tao, boi
dudng, rén luyén vé k¥ niang quan ly v¢ phuong phap lam viéc
xuat phat tir nhu cdu ciia ngudi hoc va hudng dén méi doi tuong
ngudi hoe, Iy luan gin lién véi thuc tién tai co sé cla ngudi
hoc, d6i m&i toan dién, qua d6 dinh huong ding dén trong qua
trinh d0 tao, bdi dudng NNLN trong linh vire GD & tinh Quang

Nam phil hop véi xu thé phat trién hién nay.
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Da dang cac phuong thirc t6 chirc dao tao, bdi dudng theo
huéng ma, linh hoat khéng chi thoi gian dai ngay ma can chi
trong hon viéc dao tao, bdi dudng ngin ngay duéi hinh thirc
cac 16p tap hudn, hoi thao tai co so, huy dong su tham gia chu
dong, tich cuc cia ngudi hoc nham phat trién nang luc nghé
nghiép, dap tng tiéu chuin chirc danh nghé nghiép va chuin
trinh d6 dao tao ddi véi nit GV va CB QLGD. Pé dap tng duge
yéu cau déi mai GV, NNLN trong linh vuc GD phai duoe dao
tao ¢o ban, phai trai qua ren luyén trong thure tién, dugc trang
bi thé gi¢i quan va phwong phép luan khoa hoc, ¢é nhimg cdng
hién cho GD ciia dia phuong. Tuy nhién, nhu cdu cua thyc tién
déi voi viée phat huy ning luc sang tao cia NNLN trong linh
virc GD ngay cang tang. Ho can phai ¢6 phdm chét dao dirc tdt,
tr duy sic sao, nang dong, co tinh than say mé cong hién cho
su nghiép GD, ¢6 phuong phdp giang day tién tién hién dai,
phat huy tinh tich cue ngudi hoc, ¢6 von kién thire va thye tién
phong phi d6i dao. Tat ca nhimg yéu td do khong phai chi hoc
mét 14an & trrdng dai hoc 1a ¢6 da, ma cén phai lién tuc dugc
dao tao moi, dao tao lai mét cach quy cd, cong phu, bai ban va
thuwong xuyén trong qua trinh 1am viéc. Chinh vi vy, can thuc
hién t6t ké hoach phat trién dao tao ngudn nhén luc cho timg
linh vure, timg don vi va timg giai doan phat trién; can té chire
duge cac chuong trinh dao tao dong bd véi quy mod rong khap
toan nganh ndé1 chung va linh vuc GD ¢ tinh Quang Nam noi

riéng voi cac muc tiéu cu thé, thiét thuc pha hop véi tung giai
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doan cu thé.

Phét trién sau sic hon céc chuong trinh dao tao, bdi dudng
theo chuan chirc danh nghé nghiép. Cing véi nhirng kién thic
méi vé khoa hoc — ¢bng nghé, gido duc hoc, phuong phép su
pham hién dai, nit GV va CBQLGD c¢an ¢6 sy hiéu biét sau sac
vé oid tri con ngudi, gia tri x4 hoi, gia tri van hoa cua dat nudce
va dia phuong Quang Nam dé truyén tai dén hoc sinh va 1a tim
guong dao dite dinh hudng gido duc hoc sinh. P01 ngu nay cling
cAn dugce dao tao vé céc tri thire va phuong phap gido duc nhan
cach, dao dirc 161 song, ki nang song cho hoc sinh. Déi v&i nha
gia0 noi chung, nir gido vién va can bd quan ly gido duc ndi
riéng, pham chat dao dirc nghé nghiép 1a tai san vo hinh quy gia
nhat, 12 yéu t6 hang dau, 12 pham chat c6t 16i quan trong bac
nhit, 12 nén tang, dong luc, l'é yéu cau can thiét ndng cao trach
nhiém, nhiét huyét dé mdi nha gido phan dau hoan thanh su
nghiép vé vang ciia minh, xting danh v6i nghé cao quy ma xa
hoi t6n vinh. Khong chi vdy, phdm chat dao dirc nghé nghiép
gifr vai trd rat quan trong, gop phan quyét dinh dén chat luong,
hiéu qua hoat déng su pham va ning cao chat lugng giao duc,
dao tao, cam hda ngudn hoc bfing chinh guong sang, hinh mau
cua minh va tir d6 tac ddng dén x4 hdi, 1am cho x& héi khong
ngirng bién ddi va phat trién. Thuc té, ddy ciing 1a mdt ndi dung
quan trong trong chuong trinh dao tao cua cac tnrong su pham
trong ca nudc.

Bén canh do, tiép tuc chit trong cong tac gido duc ly luan
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chinh tri cho d6i ngit nit Gv va CBQLGD ¢ tinh Quang Nam
trong giai doan hién nay. Chu tich Hé Chi Minh timg noéi:
Ngudi thay gido phai hoc chinh tri, hay ndi cach khac 1a doi
ngili gido vién phai dugc dao tao, phai o kién thire 1y ludn
chinh tri, ddng thoi Nguoi dat nhiém vu hoc chinh tri 1én trudce
nhiém vu hoc chuyén moén. Thue té cho thé‘iy, hoc tap ly ludn
chinh trj 13 van dé hé trong, ¢6 anh hudng lon; néu khong hoc
tap 1y ludn c6 thé kéo theo hang loat nhitng van dé phire tap
khac, nhu suy thoai vé tu twdng chinh tri, dao dire, 161 sdng...
va tu suy thodi veé tu tuong chinh tri, dao duc, 15 séng dan téi
“tw dién bién”, “tu chuyén hoa” chi la mdt budc ngin, thim
chi rat ngin, ¢6 thé dan tGi tiép tay hodc ciu két véi cdc thé
e x4u, thu dich, phan bdi lai ly twong va sy nghiép cach
mang cda Pang va dén toc. Do do, viée té chire quan triét, hoc
tap, trién khai thuc hién cac chi thi, nghi quyét cia Pang vé
GD va DT duogce chu trong cung vai d6 1a quan tdm cong tac
dao tao, boi dudng 1y ludn chinh tri théng qua cac lop boi
dudng kién thirc vé Dang, vé Iy ludn chinh tri. Phéi hop v&i
trudmg chinh tri tinh Quang Nam, trung tdm boi dudng chinh
tri cac huyén té chirc cac 1ép boi dudng ly luan chinh tri theo
chuyén dé hing nim, cac hdi nghi théng tin cong tac tr tudng
cho déi ngli CBQL GD va do1 ngii GV, véi viée lra chon ndi
dung, thai gian, hinh thire bdi dudng phi hop cho timg cap,
timg d6i tuong. Hoc tap 1y ludn chinh tri, bao gdm nghién ci,

hoc tap cha nghia Mac - Lé-nin, tu tuéng H6 Chi Minh; céc
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van kién, chi thi, nghi quyét ctia Pang, chinh sach, phap luat
cia Nha nudéc, van hod, gido duc - dao tao; thong tin thoi su
khoa hoc - cong nghé, GD va DT trong nudc va trén thé
g101.... Co1 do la nhu cdu tu than, viéc 1am thudng xuyén, lién
tuc, bén bi sudt cudc doi, khéng bao gio la du. Hoc tap ly ludn
chinh tri la nhiém vy quan trong nham nang cao ban linh chinh
tri, rén luyén pham chét dao dirc. Nghi quyét Hoi nghi Trung
wong 4 khoa XII cia Pang yéu cau: “Cé ké hoach hoc tép, bdi
dudng nang cao trinh d6 ly luén bat budc hang nam ddi voi
can bg, dang vién gfm v viée cung cap thong tin, cap nhit
kién thirc méi phu hop timg doi furong, tung cé‘lp, tirng nganh,
tirng dia phuong”'. Theo dd, cap Uy cac cap phai duy tri va thuc
hién ding cac quy dinh, ché dé vé hoc tap ly luin chinh trj trong
DPang, phai coi dé 1a nghia vu déi v&i moi can bd, dang vién
trong d6 co nit GV va CBQLGD ¢ tinh Quang Nam, luén dam
bao ty 1€ nir tham gia cac khoéa dao tao ta1 cac truwong ly ludn
chinh tri, quan Iy hanh chinh nha nude tir 30% tré 18n? va cin
phai dugc quy dinh thanh ché d6 dé moi nguoi tu gidc thuc hién
nghiém tic. Kién quyét dau tranh, khic phuc triét dé cach nhin
nhan hoc 1y luin chinh tri vi ly do thang tién, dé duoc dé bat,
bo nhiém.

Néng cao trinh d§, ndng luc do1 ngl giang vién, can b

' Dang Cong san Viét Nam (2016), Van kién Hoi nghi lan thir tr Ban Chap banh
Trung wong khoa X11, Nxb. Chinh tri quic gia Su that, Ha Néi, tr. 36-37.

2 Nghi quyét sé 11-NQ/TW ngay 27/4/2007 cva Bo Chinh tri vé& cong tac phu nit
thoi ky déy manh ¢éng nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.
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thuc hién cong téc dao tao, boi dudmg: Xy dung quy trinh vé
nhirng tidu chuan cu thé cho giang vién tham gia dao tao, boi
dudng nir giao vién va can b quan ly giao duc. Giang vién can
durge “dao tao lai” dé dat cac tiéu chuan chuyén mén nghiép vu,
chi trong dao tao cip nhat kién thirc méi vé quén Iy gido duc,
nhitng phwrong phap sir pham, sir dung cac trang thiét bi hién
dai phuc vu cho céng tac dao tao, boi dudng.

P61 mai hé thdng, phwong phap dao tao, bdi dudng: T
chirc lai hé thdng co s& dao tao nir gido vién va can bd quan Iy
giao duc hién nay, tap trung ngudn luc vao xiy ding cac co sé
nay di manh, hién dai. Phan céng, phin cip dao tao giita cac
co ¢& dao tao dé hinh thanh hé théng dao tao, bdi dudng thong
nhat, dé van bing, ching chi, giam bét su chong chéo trong dao
tao, bdi dudng; Két hop dio tao chinh quy véi céc hinh thirc
dao tao, bdi dudng thich hop véi timg ddi twong, dia ban dic
thi nhu tai cac huyén mién nii, ving sau, viing xa co thé to
chirc cac 16p dao tao, boi dudng tai dia phuong.

Pé thich nghi véi su phat trién chung cua gido duc thé gisi,
nganh gido duc Quang Nam can thiét phai tiép tuc cai cach nang
cao chat luong gido duc va dao tao, chu trong thiic day qua trinb
dao tao ngoai nude, dua cic gido vién, can bd quan ly hoc tap,
tu nghiép ¢ trudng dai hoc, vién nghién clru quéc té co uy tin;
diéu d6 s& gop phan tich cuc trong viée xdy dung nguon nhin
luyc nir ¢6 chit lugng trong linh vuc gido duc phd thong & tinh

Quang Nam hién nay. Tinh ciing can ¢é cac chuong trinh-hop
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tac, dit hang trong dao tao v&i mot s6 trudng dai hoc s pham la
nhimg trung tdm dao tao ¢6 uy tin trong ca nudc va vung duyén
hai mién Trung 1am nong cét ddo tao ngudn nhan lic nir chit
hrong cao trong linh vure gido duc. DAi méi toan dién, tinh gon
nd1 dung, chwong trinh dao tao, boi dudng, chu trong dao tao,
boi dudng tu ardng chinh tri, dao dirc, kién thire chuyén mén va
k¢ ning séng, k¥ nang su pham, ning luc quan 1y, quan trj hién
dai tiém cin cic chuan muce khu vuc va quc"‘}c té; kha nang Ung
dung khoa hoc k¥ thuit, cong nghé théng tin va chuyén déi so
trong quan ly, gidng day; phat huy tinh doc l4p, sang tao, tur
nghién ctru, hoc tdp sudt doi cua nha gido. Xac dinh chi tiéu
tuyén sinh dao tao, bbi dudng va nhu Cau st dung, bé tri, sép
xép, diéu tiét doi ngii theo ting trinh do, nganh hoc, cz’ip hoc bao
dam phu hgp, hi¢u qua phu h?“p v&i thue tién & tinh Quang Nam.

Song song véi viéc dé cao vi tri, vai trd va trach nhiém
x4 hoi, cin dd6i méi manh mé chinh sich dai ngd, chim lo xay
dung doi ngill nha giao va nit can bd quan ly gido duc la khiu
then chét. Mot mat, cAn nang cao mirc song va diéu kién lam
viéc cho nir giao vién, dam bao cho cac ¢d giao ¢o thé lao dong
hét minh vi sy nghiép gido duc, mit khac vi tri ciia ho phai
duoc xac 13p trong xd hdi. Can thiét phai bo sung, diéu chinh
quy trinh va tiéu chudn dé bat, bo nhiém can bé nir ¢ du dirc,
di tai sém duge bo nhiém viao nhimg cwrong vi thich hop
nhanh chong phét huy tai nang, cong hién nd lyc. Tranh tinh

trang sau khi dao tao, bdi dudng trinh d chuyén mon, nghiép
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vu cao hon van bd tri 1am nhitng céng viéc cii, khong ¢6 moi
trudng phat huy tai ning, s¢ trurdong cua nguf’m nhan lyc nay.
Manh dan giao viéc va nhitng vi tri lanh dao, quan ly trong
giao duc cho nitr can bg tré. Coi day 1a viéc lam thuong xuyén,
minh bach, dan chu, ¢6 chu y dén yéu td tdm 1y, hoan canh cta
moi nit gido vién va can bd quan ly trudce khi dua vao dién quy
hoach, dé bat. Sip xép, d6i mai can ban hé thong cac co s&
gi4o duc, thuc hién dong bd céc co ché, chinh sach va giai
phap dé cai thién muc song, nang cao trinh do, chuin héa vé
chuyén moén, nghiép vu cia déi ngii nit gido vién va can bo
quan 1y gido duc dap (mg yéu cdu doéi mdi chuong trinh, sach
gi4o khoa gido duc pho thong hién nay.

Viée can thiét phai dao tao, boi dudng nang luc quan 1y,
quan tri hién dai cho nit can bd quan 1y & céc cap hoc ve:
phuong phap bién soan chuong trinh, tai lifu, dé cuong bai
giang, quy chuin kiém dinh chat luong, xay dyng va trién khai
chudn chwrong trinh; dao tao, boi dudng cic phuong phap va
hinh thitc t6 chirc day hoc theo hudng tich cuc, phat huy tinh
doéc 1ap, sang tao, tu chu, ty nghi€én clru cua nguot hge. Boi
dudng kha ning ang dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé thong
tin va chuyén doi sb trong quan ly, day va hoc; thuc hién viéc
chuyén déi sé dap g yéu cdu phét trién chung cta xa hoi.

Hoda cung xu thé hoi nhap sau rong hién nay, linh vuc GD
& tinh Quang Nam cén ddy manh x3 hdi hoa cong tac dao tao

boi dudng, xay dung xa hdt hoc tap, khuyén khich hoat dong
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khuyén hoc, khuyén tai; ting cudong hop tac qudc té tranh thi
dlr_gc SIr hd trg (kinh phi, hoc béng) clia céc t6 chirc quéc té,
cac qudc gia phat trién gianh cho NNLN trong linh vue GD &
tinh Quang Nam di dio tao, hoc tap, nghién ciru thue té & nude
ngodi, nhat 13 cac qudc gia c6 nén GD tién tién. Boi day 1a giai
phap tich cuc, gép phan day nhanh qua trinh PTNNLN trong
finh virc GD phyc vy sir nghiép d6i médi GD trong kv nguyén
s6 hién nay. Doi ngii nay sé& tiép thu tri thire khoa hoc cong
nghé, kinh nghiém quan ly GD tién tién, hién dai, phuong phap
giang day hién dai, phat huy tinh tich cuc chu déng ngudi hoc.
Tuy nhién, ciling can ¢ quy ché chit ché vé chinh sach ché dé
dai ngd dé thu hit ngudi hién tai trg vé lam viée va cong hién
cho dia phuong. Trong xu thé hdi nhap quéc té, cach mang cong
nghiép 4.0, can td chirc céc hoi nghi, hoi thao (truc tuyén), toa
dam khoa hoc khu vure va quéc té, doi ngi nhan lye nit trong
linh vuc gido duc ¢6 co hdi, didu kién tiép xuc, hoc hoi, trao doi
kinh nghiém v&i gi6i tinh hoa trong nudc va thé gidi.

Yéu cdu tao dot pha trong d6i méi GD va DT xudt phat tir
tinh hinh thye té cta linh vure nay trong thdi gian qua qua, trong
B4o cao chinh tri chi rd: “P6i méi giao duc va dao tao, khoa
hoc va cong nghé chua thuc s tr¢ thanh dong luc then chot
thic déy phat trién kinh té - xa h6i”!. Su han ché d6 con thé

hién & goc do tir duy, chinh sach, bién phap, to chire thuc hién,

' Dang Cong san Viét Nam (2021), Vin kién Dai hoi Dai biéu toan qudc lan thit
XIIT, Tap 1, NXB CTQG ST, Ha Nai, 1r.82.
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cOng tac can bo, va chat lugng, hi€u qua GD; van dé GD con
ngudi, dao dirc, k¥ nang sdng, gido duc nghé nghiép, k¥ nidng
thuc hanh, GD két hgp nghién ciru khoa hoc,... Mét khac, sy
phat trién nhanh chéng cta khoa hoc, cong nghé s6 doi héi
khéng cho phép bat cir mot sy chdm tré nio trong viéc d6i méi
cach tiép can, ndi dung, phuong phap trong dio tao va boi
dudng. Tir thue tién Ay 14 yéu ciu cép thiét vé ning cao chat
lurong NNLN trong linh vue GD. |

3.2.4. Xay dung va phdi hop thire hién cdc co ché, chinh
sdch tao diéu kién phdt trién nguén nhin lc nit trong linh
viee gido duc o tinh Qudang Nam hién nay

Day la n6i dung quan trong trong PTNNLN trong linh vue
GD la xay dung, hoan thién, phdi hgp thuc hién co ché, chinh
saich mot cach linh hoat, hiéu qua, phi hgp voi thuc té dia
phuong. Pay khong chi la co s& chinh tri, phap 1y quan trong dé
céc chil thé théng nhat trong nhan thirc va thuc hién nhiém vu
PTNNLN trong linh vie GD dép ing yéu cau doi méi toan dién
GD va DT, thiic dy su phét trién bén vitng cia tinh Quang Nam.
Nhimg nim qua, Quang Nam da Iudén chu trong hoan thién co
ché chinh sach PTNNL nay, budce dau NNLN trong linh vire GD
da dap img duge yéu cdu phat trién cia su nghiép déi méi GD
va PT cua dia phrrong. Tuy nhién, bén canh d6, van con ton tai
nhifng han ché nhét dinh can khic phuc tao ra nhimng co ché,
chinh sach phu hgp PTNNL nay trong thoi gian t61, cu thé:

Thir nhat, Dang va Nha nuéce, chinh quyén dia phuong
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can ¢6 chi trwong, chinh sich quan tidm dén viée dao tao, boi
dudng, su dung va dai ngd NNLN trong linh vuec GD mét cach
hop ly va thoa dang, tranh tinh trang “chay mau chit xam”. Tai
Piéu 4, Luit Binh ding gidi nim 2006 nhin manh, muc tidu
binh ding gidi 1a x6a bd phan biét dbi xir vé gidi, tao co hoi
nhu nhau cho nam va nit trong phat trién kinh té - x4 hdi va
PTNNL. Nhur vdy, phat trién hiéu qua NNL chinh la huéng t6i
dat duge binh dang gidi thuc chat va thiét l4p, cing ¢d quan hé
hop tac, twong tro giira hai gidi trong moi linh vuc cia doi song
x4 hoi. Do do, dé xdy dung NNLN trong linh vire GD & tinh
Quang Nam doi hoi céac td chirc doan thé, ban, nganh, chinh
quyén, dia phurong trong toan tinh can tiép tuc quan tim, diu tu
nghién cltu, nam bit van deé, kip thoi bd sung, hoan thién chinh
sich, phap ludt vé vai tro, v1 thé cia ho trong x3 hdi, trong do6
d6i méi manh mé& chinh sach vé tao nguon, béi dudng, sir dung
NLN chit lugng cao cin duoc coi 1a khau then chét, gop phan
thu hat va nang cao kha ning lao ddng, sang tao. Thuc hign
hi¢u qua chinh sach giao duc dao tao, uu tiecn PTNNLN trong
linh viure GD, tich cuc hd trg cic nir sinh tot nghiép gioi, xuat
sic cac trudng Su pham dé tao ngudn CB nit, déng thoi tao moi
diéu kién cho ho ¢6 thé phat trién tiém nang, sirc manh ndi luc.
PTNNLN trong linh vire GD viing dan tdc thiéu so dé ho o thé
tham gia truce tiép vao phat trién GD va DT cia dia phuong.
Bén canh d6, khuyén khich céc dia phuong ban hanh céc co ché
thu hit ngudi gidi (nt gido vién, CBQLGD), tac diéu kién.
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dong luc cho ho phﬁn dau vuon 1én.

Day hoc 1a mét nghé dic biét ca vé muc tiéu, phuong
phap, d6i tuong va ddi tac lao dong. Mot nghé nghiép ddi ho;i
khdng chi gidi vé trinh dd tri thirc, phirong phap su pham, ma
con ca dao dre, su tAm huyét nghé nghiép, véi sur nghiép trong
ngudi. Vé mit khach quan, nghé day hoc khong thé thay doi
nghé nghiép. Trong diéu kién kinh té thi truong, chinh sach
lrong va thu nhdp cho nit GV phai gin véi nang cao chat luong,
hiéu qua GD va DT, khuyén khich nit GV day gidi1, sang loc
GV yéu kém, nudi dudng tdm huyét véi nghé nghiép, an tim
nghé nghiép bing cac chinh sach tén vinh va bing chinh thu
nhip cia nghé day hoc. Thdng qua chinh sach cai c4ch tién
hrong, phu c:’ip, uu dai hgp ly, dam bao tai tao sirc lao ddng va
ning cao mirc séng ctia NNLN trong linh vire GD kip thdi dong
vién ho yén tdm cong tac, ra sic hoc tip, phan dau trau doi hon
nita chuyén mén va dao dirc nghé nghiép; dim bao diéu kién
co s& vat chat trang thiét bi phuc vu giang day tao méi trirdmg
lam viéc thuan loi véi cac diéu kién diac thu cia NNLN trong
linh vue GD dé phat huy duoe nang lue so trudng, hidu qua lam
viéc va cac ché do chinh sich cho lao dong nir dé ho tép trung
vao nhiém vu ma khong phai lo lam thém nhitng céng viéc khac
dé dam bao cudc sdng. Bén canh, tén vinh, khen thudng dong
vién kip thoi ngudi tai - nhitng phu nit ¢é nhiéu d6i méi, sang
tao trong quan ly, giang day va hoc tap. Ciing can phai quan

tam thuc hién t6t ché do wu dai, dadm bao diéu kién lam viéc,
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sinh hoat d6i vé&i ¢d gido, nhat 1a nhimg ¢6 gido ¢o trinh db cao,
c¢6 nhiéu cong hién cho sw nghiép GD tinh Quang Nam. Thiét
nghi, cin nghién ctru va bé sung mét sé quy dinh dic thi nghé
nghiép ddi véi timg cdp hoc, chinh sach vé dao tao, bdi dudng
d6i ngli nit GV cong tac & mién nui, hai dao, ving déng bao
dan toc thiéu sb, ving kinh té - xa hoi dic biét kho khin. Dic
biét, khi xem xét, giai quyét va bao dam cac ché dé, chinh séch
doi voi doi ngi nit CB va GV phai thue su dan chu, céng khai,
cong biang, kip thoi, chinh xac. Kién quyét dau tranh, 1én 4n va
khic phuc kip th&i moi biéu hién vi pham trong thuc hién cac
ché dd, chinh sach cua Dang, Nha nude, cia nganh gido duc
dbi v6i doi ngili nay. Nang cao nhén thirc cho cong dong, céc
cép lanh dao, nam tri thirc vé vai tré, vi thé ctia NLN néi chung
va NNLN trong linh vuc GD'n(’}i riéng trong phat trién bén vimg
cia Quang Nam hién nay.

Thir hai, cac co quan quan Iy GD, co s GD can t6 chirc
trién khai ¢6 hidu qua Quyét dinh so 383/QD-BGDDT ngay
26/01/2022 clia BS Gido duc vi Pao tao vé viéc ban hanh Ké
hoach hanh ddng vi sie tién bé phu nir va binh dang gici giai
doan 2021 - 2030 v&i 07 nhom nhiém vu va giai phap chi yéu
d4 dit ra nhim tiép tuc thu hep khoang cach gidi, tao diéu kién,
co hodi dé phu nit va nam gidi tham gia, tiép can va thy huomg
binh ding trong linh vuc GD, dugc phat trién toan dién, dap
ing yéu cau doi mai toan dién GD, gop phan vao sur phat trién

bén virng cua dat nuoc.
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Thir ba, phat trién dfﬁng bo két ciu ha tf}ing, xay dung, tao
mdi trudng 1am viéc hién dai, dam bao cac diéu kién dic thi
d6i v6i phu nir phu nir dé tao diéu kién cho ho phat huy hét tai
nang, tri tué, céng hién cho sur phat trién cha co quan, don vi,
dia phuong, dit nudc. Cong tac dao tao, bd tri va sir dung nhan
tai phi hop véi nang luc, s& truong dé tao déng luc thic day
ho khong ngimg lao déng sang tao, cdng hién cho dia phuong,
co quan, don vi. Nghién ctru co ché ap dung dbi voi nhan tai
vé dao tao, boi dudng, bo nhiém, bau cur khong phu thudc vao
tham nién, thot gian ¢dng tic, &6 tudi, vung, mién. Quan tam
nang cao ty 1€ nir can by lanh dao, quan ly trong cac don vi,
co s& gido duc. Boi, mét trong bon muc tiéu tai Quyét dinh s6
383/QD-BGDDT ngay 26/01/2022 la tang ty 1€ nir tham gia
cac v1 tri quan ly, l&nh dao trong cac co s& GD, céc co quan
quan ly nha nuéc vé GD va nghién citru khoa hoc. D¢ dat dugc
muc tiéu nay, can ting cudng trich nhiém cua cic co quan,
don vi, dic biét la ngudi dirng dau vé cong tac can bd nir va
thuc hién bao dam binh dang gici dbi voi nir can bd, cong
chirc, vién chirc GD theo thim quyén. Tao co hdi cho NLN
tham gia hoach dinh cac chinh sach vi mé trong linh vire GD,
gop phan cai thién diéu kién song va lam viée (nha & cbng vu
cho can bo, gido vién cdc huyén mién nai), ning cao sirc khoe
va phat huy tri tué, ning luc cua ho trén cac linh vuc cua doi
séng x4 hot; bao dam su tham gia binh dﬁng trén tat ca cac

linh vire; Can ¢6 tidu chi r6 rang dé danh gia mot cach n ghiém
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tiic ket qua, hiéu qua quan ly, diéu hanh cia ngudi 1anh dao,
coi d6 la mot trong nhitng diéu kién tién quyét dé xem xét, cét
nhéc, bo nhiém CB nit. Bén canh do, quan tdm bd tri, sir dung
CB nir nhim nang cao ty 1€ nit CBLDQL trong céc don vi, co
s& GD phd thong, nhét 13 cac co quan quan ly GD phé thong.
Quan tam phat trién d6i ngii nit CBQLGD la nguol dan toc
thiéu sb, dam bao ding sb luong, co ciu, trinh 46, chitc danh,
dap Ung yéu cau cong tac. Tang cudng phdi hop td chure cac
phong trao thi dua yéu nude nhim tao dong luc cho ho phat
huy vai trd nong cot trong xay dung gia dinh vin héa, trudng
hoc vin hoa...

Thir tie, dia phuong ra sodt so lugng bién ché gigo vién dé
kip thoi d¢ xuat Trung wong bd sung bién ché nganh Gido duc,
theo Quyét dinh sd 72-QD/TW ngay 18 thang 7 nim 2022 cua
BO Chinh tri; chi dao, kiém tra, d6n doc céc dia phuong trong
viée tuyén dung bién ché GV duge cip ¢6 thim quyén giao va
c6 giai phap phu hop, hiéu qua, khic phuc tinh trang thiéu GV,
trong do ¢o GV day cac mon hoc mo1 theo Chuong trinh giao
duc phd thong 2018. Trueong hop chua tuyén du gido vién thi
bd tri ngudn luc dé hop dong theo Nghi dinh s6 111/2022/ND-
CP ngay 30 thang 12 nam 2022 cua Chinh phu; nghi€én ctu ¢o
co ché, chinh sach dé thu hat gido vién dén cong tac va gin bo
Jau dai tai dia phuong. Pong thoi, xay dung cic chinh sich va
bao dam cac diéu kién dé nang cao chat lugng GD va DT ¢

viang ¢6 dic¢u kién kinh té - xa hoi dic biét khé khan, vang co
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doéng dfﬁ‘mg bao dan toc thidu s, nhit la phy ni¥, tré em gai ngudi
dan tdc thiéu so, khuyét tat; thu hep khoang cach vé chit lrong
GD cong tac x6a mu chit viung dan tdc... Cung vé1 do la xay
dung cac chinh sach dic thu vé ché d6 dai ngd cho GV céc tinh
mién nii va bién gidi. Can thiét, ¢6 co ché hd trg dao tao, boi
dudng CB nit, hodc trong qua trinh luin chuyén cong tac (thye
tién cho thé‘.y, hi¢n nay cé rat it by, nganh, dia phuong c6 chinh
sach riéng hé tro, khuyén khich nir CB, ¢6ng chife, vién chiic
tham gia dao tao, boi dudng hay ludn chuyén). Thue hién tét
cong tac du bdo NNLN trong linh vue GD gin véi quy hoach
nhan luc cac dia ban trong toan tinh.

Thir ndm, hoan thién, d6i méi phuong phap quan 1y, ting
cudmg ky ludt, ky curong trudng hoc, nang cao tinh than trach
nhiém va dao dic nghé nghiép ciia ddi ngi nr GV va
CBQLGD. Dang thoi, ddy manh viée trién khai hiéu qua, manh
mé hom nita chuyén d6i s trong cong tac quan 1y nha nuée vé
g1ao duc va dao tao trén dia ban nang cao nang luc va hiéu qua
hoat dong ciia bd may quan ly phat trién NNLN trong linh virc
GD. C6 ké hoach thu hut, dao tao, béi dudng nhan luc; d6i mai
phuong phap danh gid nang luc cdng tac va ché do khen thudng
kip thoi, dong thoi phé binh, nhic nhé dbi véi tap thé, ca nhén
chura quan tim ding mirc, chirra nhin thire dz"iy du vé van dé nay,
thong qua cong tac kiém tra, giam sat, kip thoi phat hién nhitng
bat cip, nhitng diém chua phu hop, chua lam tét, khoang trong

gitra quy dinh va hién thuc dé c6 bién phap diéu chinh kip thoi.
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Cap 1y, chinh quyén cac cép ting cudmg kiém tra cap dudi va
lanh dao, chi dao kip thdi, bdo dam thuc hién tét quy dinh cia
phap luét vé xay dung ngudn nhan luc nir va cac chi tiéu vé can
bo nit. X4y dung co ché khuyén khich, khen thudng kip théni,
dong thoi phé binh, nhic nha déi vai tap thé, c4 nhan chua quan
tim dung mirc, chua nhén thirc day du vé van dé nay, doi méi
phuong phap quan ly hanh chinh nhén luc theo huéng hién dai
hiéu qua. Ra soat, danh gia, quy hoach ddi ngii can bd lam cong
tac quéan 1y phat trién NNLN trong linh vire GD. Tién t&i sang
loc chat lvong dot ngu nir GV va CBQI.GD, dam bao chuan
héa d6i ngii, trinh d6 chuyén mon nghiép vu su pham, pham
chat dao dirc, kha nang tr duy khoa hoc.

Thir sdu, bén canh cong tac quan ly can chi v cong tac
sir dung. NLN trong linh vuc GD la luc luong lao dong chiém
phin dong trong linh viee GD do nhitng dic thu vé gidi, ¢d
thé xem déy 13 luc luong co ban quyét dinh sy thanh cong
cia su nghiép ddi méi gido duc. Pé st dung ¢6 hiéu qua
NNLN trong linh vuc GD & tinh Quang Nam trong tho1 glan
t&i can thuc hién mot sd van dé: Panh g1a chit luong ngufi-n
nhéan lyc nir trong linh vue gido duc, ra soat ché do, dai ngd
(luong, thudng, diéu kién moi trudng lam viée, vi tri cong
viéc, thang tién...) vé vit chat va tinh thin theo hudng toan
dién, triét dé, hop ly va hiéu qua phu hop vai co ché thi
truong, tao diéu kién thuin loi dé ho phat huy tai nang, tdm

huyét, tri tu€, suc sang tao cua ho.
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Thir bay, tiép tuc ddi mai chinh sich, co ché tai chinh,
ting cudng co s vit chat, nang cao hiéu qua dau tu, phat trién
gido duc va dao tao, long ghép c6 hiéu qua cic ngudn von dau
tw x4y dung co s vat chat truong, 16p. U tién dau tu cho GD
mién nui, gido duc dan téc va vung kho khin; bao dam ngan
sach nha nudce chi cho GD va PT tdi thiéu & mirc 20% tdong
chi ngin sach cua tinh; chii ddng hdi nhdp va ndng cao hicu
qua hgp tac quéc té trong GD va PT; day manh cong tac xa
ho1 hda thu hat nguﬁin lire gop phan phat trién sur nghiép gido
duc va dao tao cha tinh néi chung vao GD phd thong noi riéng
trong d6 ¢6 PTNNLN trong linh vuc GD ¢ tinh Quang Nam.
Gop phin hoan thién hé théng chinh sich tién luong va thu
nhip hop 1y ¢6 hiéu qua cho nit GV va CBQLGD, theo hudng
két hop hai hoa ba yéu t6 cdu thanh: luong co ban, phu cép
tham nién, phu cz’ip theo két qua chat lugng, thanh tich cao,
gi6i dé khuyén khich s gin bo véi nghé nghiép, ¢6 chi y dén
yéu td giGi, ddi ngd trong dung tai ning, khic phuc tinh cio
bang, binh quan, dan trai.

3.2.5. Phat huy tinh chu dong, tich cuc cua nguiin nhan
liec nie trong linh viee gido duc ¢ tinh Quang Nam hién nay

Muc tiéu phat trién NNLN trong linh vuc GD ¢6 ning luc,
trinh d6, pham chit nha giao, dao dirc nghé nghiép, tinh thin
cong hién nang dong séng tao phu hop dap tmg duge yéu ciu
phét trién su nghiép GD. Diéu nay doi hoi luc luong nay phai

khong ngirng hoc tip va tir hoc tap dé nang cao trinh dd vé moi
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mit, phai ludn tim tdi, sang tao va d6i méi trong nghién ciru,
giang day, trong t6 chirc quan 1y 1ép hoe, trong LDQLGD.
Nhirng théi quen theo kiéu 16i mon, nép cii khéng con phi hop
can duogc thay d6i, khong duoc bang long hay thod min véi
trinh d6 hién co6 cua minh. Khéng dugc ¢ thai dé coi thudng,
ha thz’ip va xem nhe véan dé hoc tap va tu hoc t4p ndng cao trinh
d6 chuyén mon, trinh 44 ly ludn, k¥ nang mém, tAm ly day hoc,
nghiép vu su pham, nang lyc quan ly. Thuc hién nghiém cac
quy dinh vé chuin muc dao dirc nha giao do B Gido duc va
Pao tao, cling nhu cac quy dinh caa phap luat can b, cong
chire, vién chirc. Pang thoi, ¢d gido phai ludn 1am moi chinh
minh bing nhirng tri thirc mdi, nhitng thong tin méi, bai giang
m&i, phuong phap day hoc hién dai... Can thuyét phuc nguoi
hoc bing chinh sy uyén béE: vé kién thire, trinh do chuyén mén
va tri tué cam xGc clia minh. Pong thoi phai biét tiép nhan, hinh
thanh nhimg gi4 tri m&i ddng thod phét huy nhirng gia tri truyén
théng, trong d6 c6 gia tri dao dirc, tinh than ciia con ngudi xir
Quang, tiép thu nhitng tinh hoa vin héa nhan loai hoa ciing xu
thé HNQT sdu rong. Loai bd nhimg tdm 1y, théi quen lac hau
do anh hudng ciia nén san xuat nhd nhu chi quan, bao thi, tuy
tién, thiéu tinh thin tap thé, thu dong... gat bo nhitng tu tudng
phong kién va hu tuc lac hau nhu: trong nam khinh nit, tdm ly
mic cam, tir ti... ddng thdi phai kién quyét dau tranh véi nhimg
biéu hién léch lac ton tai trong chinh gia dinh va méi truomg

cng tac vé dinh hudng gia tri dao dire, nhan cach cua mot b
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phan NLN trong linh virc GD trudc nhitng tac ddng cuia kinh té
thi trudng nhur: 16i séng hudng thu, ich ki cac nhan, chay theo
lgi ich vat chét ma cha dap 1én nhitng gia trj tinh than, lam tha
hoa, bing hoai gia tri dao dirc. N6 lue hoc héi, bo sung cho
minh kién thirc van héa va nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vy, trinh do tin hoc, ngoai ngir dap Gng kip yéu cau cha
sir nghiép d6i méi GD toan dién hién nay. NLN trong linh virc
gido duc cin cé tr duy, tdm nhin, ban linh va k¥ ning t6 chirc,
quan ly trong cudc soéng va cong tac. Tich cue tu dudng, rén
luyén pham chit dao dire, tac phong, 161 song dé mdi nir CBQL
va GV trong linh vuc GD thuc sy la nhitng tdm gurong sang vé
nhan cach, dao dirc cho hoc sinh, déng nghiép, quan chiing noi
theo. Bdi 1§, sy ton vinh, kinh trong déi véi nghé gido khong
chi & kién thirc uyén thdm hay & tai nghé su pham ma quan
trong hon ci 14 & sy mé pham vé pham chét dao dirc, long yéu
nghé, yéu trd va su mau muec trong 16i sdng, & gid tri cao ca va
trong sang cua nhan cich ho. Su rén luyén, phﬁn déu nay la
thuong xuyén, lién tuc: “Pao duc cach mang khong phai trén
trdi sa xudng. N6 do déu tranh, rén luyén bén bi hang ngay ma
phat trién va cung c6. Ciing nhu ngoc cang mai cang sang, vang
cang luyén cang trong”!. Mit khac, d6i ngii nay cin c6 thai do
kién quyét ddu tranh, ngin chin nhitng nhin thic, hanh vi
khong dung, nhitng biéu hién tiéu cuc lam anh hudng dén uy

tin, pham gi4, tu cach cua nha gido.

' Hb Chi Minh (2011), Toan tdp, Tép 11, Nxb CTQG ST, Ha Noi, tr.612.



189

Pé ximg dang véi stt ménh vé vang va cao ca trong su
nghiép trong ngudi, ximg dang véi sur ton vinh va niém tin yéu
clia x4 hoi d6i véi NLN trong linh vue GD, ban than ho trude
hét phai lubn c6 nhén thirc diing dan, siu sic vé vi thé cia nghé
sir pham, trong trach cao ¢a cia ho trong xa hoi. Nang cao tinh
tich cuc chi dong cia minh: Ngudi phu nit can GD céc thanh
vién trong gia dinh minh, co quan don vi dang céng tac, cin
chia sé, trach nhiém cho cdc thanh vién, viron 1én tur khz‘:mg dinh
minh, tr dinh hudng gia tri trong gia dinh va x3 hdi. Khoi day
y chi tw hre, tir cwdng, phat huy ndi lue trong giai quyét nhimng
vén dé cia chinh minh va gia dinh, tham gia ngay cang tich cure,
hiéu qua vao sir nghiép d6i méi GD toan dién cia dia phirong,
dat nuée. Chinh ho phai nhin thirc ra duoc vi tri, vail trd cua
minh d6i vdi nghé su phE_l[I’l va ¢6 quyét tAm cao din thin vao
su nghiép 4y. Chu tich H6 Chi Minh timg chi day ring: Ban
than phu nir thi phai ¢6 ging vuon 1én. P6 1d mot cude cach
mang dua dén quyén binh ding that su cho phu nir.

Co thé khiang dinh: NNLN 1 von quy qudc gia. Khi ho
dugc trang bi tot vé thé luc, tri luc, phﬁm chit dao duc, vén
kién thitc va k¥ ning phu hop vai xu thé phat trién cua thoi dai
s& mang dén nhitng gia tri 16m lao d6i voi xa hoi, d6i véi su
nghiép giao duc, s nghiép trong nguvi. Pac biét, d¢ NNLN
trong linh vuc GD & tinh Quang Nam can thiét phai quan triét
ngay nhitng dinh hudng va thuc hién dong bd nhicu giai phap.

Dudi goc dd nghién ciru tong thé két hop phan tich thuc trang
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va yéu cidu PTNNLN trong linth vire GD & tinh Quang Nam,
ching t6i dé xudt mot s giai phap co ban. Trong d6, chiing t6i
dé cao giai phap tir viéc hoan thién hé thong co ché, chinh sach
PTNNLN trong linh virc GD & tinh Quang Nam hién nay. Bai
né 1a yéu t6 quan trong nham tao hanh lang phép ly thuan loi
cho viéc phat trién NNL & nudc ta trude tic dong cua cudc
CMCN 4.0. Viéc thue hién co ché, chinh sach phai duge thuc
hién ddng bo trén nhidu phuong dién nhu GD va BT, khoa hoc
va cong nghé, chinh sach viéc lam, thu nhép, an sinh xi hdi...
Trong do, trudce hét can coi trong viéc tao 18p cac co ché, chinh
sach thu hat, s dung va dédi ngé NLN trong linh vuc GD. Tao
su ot pha vé chinh sach ton vinh g1a tr1, dai ngd, tao mo1 trrong
thuan lgi trong cong tac va co hdi thing tién, khuyén khich tinh
than lao déng sang tao va hiéu qua; thyc hién chinh sich tién
luong linh hoat phu hop, can co ché khuyén khich vé loi ich vét
chét dbi véi nhimg ngudi ¢ cong hién mang lai nhiéu loi ich
cho x4 hoi. Tir d6, dong vai trd quyét dinh phat trién thé luc, tri
lure, tAm Ivc NNLN trong linh vue GD ¢ tinh Quang Nam, cling

[a tién dé tac dOng dén céc giai phap khac.
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KET LUAN

NNLN trong linh vue GD & tinh Quang Nam 13 luc luong
giit vai trd trre tiép tham gia vao qua trinh GD, thuc hién cac
chinh sach GD. Trong qua trinh 1iép xuc truc tiép vO1 hoc sinh,
doi1 ngii nit CBQLGD va GV phai thuc thi cac chinh sach GD
da dang, mém déo d¢é giai quyét mdt cach chi dong va sang tao
cac van dé méi nay sinh nhu: Phén cip quan ly, trach nhiém xa
hi, huy déng ngudn luc, dan chu héa GD, tin hoc héa quan 1y,
giang day theo chuong trinh GD phd théng méi... Do d6, ho la
nhitng nguoi déng vai trd quyét dinh trong viée dam bao thye
hién thanh c¢ong chinh sadch GD va nang cao hiéu qua hoat ddong
GD. Phat trién dong bd, dam bao vé sb luong va chat luong ciia
doi ngii nit CBQLGD va GV 1a yéu cdu cin ban dé ho ¢6 nén
tang tot vé thé I, tri luc, E»hfim chét dao dirc cung nhing néng
luc khéac trong giai quyét céc cdng viée trong quan 1y va giang
day mot cach khoa hoc va hiéu qua hon. Ho chinh la luc lugng
déng vai trd quan trong, 13 chi thé cia cong cude déi mdi GD,
cho nén viéc xdy dung, PTNNLN trong linh vuc GD dugc coi
la nhiém vu then chdt, can dic biét quan tam, nhat 1a gial doan
hién nay, khi ma toan nganh va tinh Quang Nam da, dang trién
khai thuc hién d6i méi chuong trinh, sach gido khoa GD pho
thong. Trong khi bat binh ding gisi va phan biét déi xtr vdi phu
nir dang 1a van dé ndi c6m & nhidu quc gia, nhiéu thanh phan dan
toc va dic biét & cac nudc dang phat trién, vicc PTNNLN trong

linh vie GD & tinh Quang Nam 12 giai phap dung dan hiru hidu
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khéng chi giai quyét cac van dé khé khan vé kinh t€, vin hbéa, GD
ma con tao ra su lan téa trong toan xa hdi vé su binh dang gidi, vé
sur phat trién vi su tién bd cia phu nit & mot linh vuce la quéc sach
hang dau, linh virc san xudt dic biét ma san pham 1a dao tao ra
NNL trong tirong lai cia dét née, dia phuong. Day ciing 1a dong
luc cho su phat trién bén vitng cua toan xa hoi.

Quang Nam la tinh thudc duyén hai mién Trung, khi hdu
khéc nghiét ning 1Am, mua nhidu, dia hinh ddi nui phia tay voi
9/18 don vi hanh chinh 14 cac huyén vang nii, ving siu, vung
xa, kinh té con khé khin, doi séng nhan dan con nhidu vét va.
NLN trong linh vue GD & tinh Quang Nam la NNL chét luong
cao cua tinh, ¢o6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu su pham, co
phiam chét dao dirc, vén kinh nghiém hoat dong trong linh vuc
GD, tiép cdn nhanh nhimg d6i méi trong nén GD va DT nudc
nha, dan hoan thién tri thirc khoa hoc ctia dan toc va nhan loai.
Tinh Quang Nam di thuc hién day di cac co ché, chinh sach
co tinh dot pha, déi mai sang tao phu hop v1 dic thu cua dia
phuong. Chinh vi viy nhimg nim qua nguén NLN trong linh
vire GD & tinh Quang Nam ¢6 budc phat trién vé moi mit,
khéng ngimg cai thién s6 lrong, chat lugng, khdng ngimg ning
cao hiéu qua quan Iy va sir dung nguon lyc nay. Tuy vy, nhin
chung NNLN trong linh vuc GD cua tinh con nhitng han ché,
yéu kém, tinh trang thiéu hut nit GV & céc dia ban vung ni,
ving sdu, vang xa, han ché vé chat hrong, co cau, phan b, quan

Iy sir dung con ton tai nhitng bat cip chua duoc thao gy dé dap
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g yéu cau phat trién bén vitng su nghiép GD & tinh Quang
Nam. Trong thoi gian téi, dé GD va DT Quang Nam d6i mai
sang tao, phat trién toan dién, trd thanh mot dia phuong di dau
ca nudc vé chit luong NNLN trong linh vuc GD ciing nhur chét
lwong GD phé thong ciia Quang Nam da dé ra muc tiéu trong
Nghi quyét Pai hdi Pang bd tinh 1an thie XXII (2020-2025),
can thiét phai x4y dung chién lugc PTNNLN trong linh virc GD
mot cach ding din, khoa hoc, hiéu qua hon, thiét thirc hom clung
véi su phdi hop ddng bo trén nhiéu linh vuce cia doi séng xa
h6i nhu phat trién kinh 1€ - xd hoi dia phuong, hoan thién hé
thdng co ché, chinh sach, phat trién GD va BT, khoa hoc cong
nghé, nang cao hi¢u qua cdng tac quan Iy sir dung va dac biét
la tao mdi trudng phat huy tinh chu déng, tich cure nd lee tu

viron lén cua chinh ban than NNI. trong linh vuc GD.



194

TAI LIEU THAM KHAO

1. Chu Thi Hdng Anh (2014), Phat huy ngudn nhén lwc nit trong
qué trinh cong nghiép hoa, hién dai héa & tinh Béc Ninh hién
nay, Ludn vin Thac sy Chu nghta xd hé1 khoa hoc.

2. Ban Bi thu, Chi thi s6 21-CT/TW ngay 20/1/2018 vé tiép tuc
ddy manh c¢ong tac phu nit trong tinh hinh méi.

3. Ban Chép hanh Trung wong, Nghi quyét s6 43—NQKTW._, ngay
24-11-2023, vé iép tuc phat huy truyén thdng, strc manh dai
doan két toan dan tdc, x4y dung dat nudc ta ngay cang phén
vinh, hanh phuc.

4. Bo Chinh tri, Nghi quyét s& 11-NQ/TW ngay 27-4-2007 Vé
cong tac phu nit thai ky ddy manh cong nghiép hoéa, hién dai
héa dat nuéc.

5. B Gido duc va Dao tao, Quyét dinh s6 383/QD-BGDDT ngay
26/01/2022 K& hoach hanh dong vi su tién bo cla phu nir va
binh ding gisi giai doan 2021-2030.

6. BO Gido duc va Dao tao (2023), Thong tu sb6 20/2023/TT-
BGDPT ciia Bé Gido duc va Pao tao: Hudng dan vé i tri
viée 1am, co cau vién chirc theo chire danh nghé nghiép va
dinh mirc s6 luong ngudi 1am viée trong céc co sé gido duc
pho théng va cac trrong chuyén biét cong 1ap.

7. B Lao dong Thuong binh va Xa hdi (2021) Béao cao ra soat
tinh hinh thuc hién Chién luoc quéc gia vé binh ding gidi

giai doan 2011-2020, Ha No1.



195

8. Lé Thi Chién (2017), Nhén to ngudi lao dong trong phat trién
luc lrgng san xuat hién dai & Viét Nam hién nay, Luan an

| tién si Triét hoc.

9. Chinh phii, Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP ngay 30-6-2020, Quy
dinh 16 trinh thuc hién ning trinh do chuan duge dao tao cha
£1a0 vién mam non, tiéu hoc, trung hoc ¢o 0.

10. Chinh pht, Nghi dinh s6 116/2016/ND-CP, Quy dinh chinh
sach hé trg hoc sinh va truong phé thong & x4, thon dic bidt
khoé khan.

11. Chinh phu, Nghi dinh s6: 116/2020/ND-CP ngay 25
thang 9 nam 2020 Quy dinh vé chinh sach hd trg tién hoc
phi, chi phi sinh hoat d4i véi sinh vién su pham.

12. Chinh phu, Nghi dinh sé 140/2017/NB-CP ngay
05/12/2017 Quy dinh chinh sach thu hit, tao ngudn c4n bd
tir sinh vién tét nghiép )Euét sac, can bd khoa hoc tré.

13. Nguyén Thi Xuin Chung (2015), Nguén nhén luc nir cho
phat trién kinh 1€ - xd hoi quin Tay Ho, thanh phé Ha Noi
hién nay, Ludn vdn Thac sy Kinh té Chinh tri.

14. David Begg, Stenley Fischer & Rudiger Dombusch (1995).
Kinh té hoc, tdp 1, Nha xuit ban Giao duc, Fla Ni.

15. Pham Viét Diing {2012), Kinh nghiém cua mét s6 quéc gia
trén thé g1 vé quan ly, sir dung ngudn nhan luc, Tap chi
Cong san.

16. Dang bd tinh Quang Nam (2020), “Vian kién Dai hot dai
biéu Dang bd tinh Quang Nam lan thir XXII”.



196

17. Pang Cong san Viét Nam (201 1), Van kién Dai héi dai biéu toan
qudc lan thir XI, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi.

18. Pang Cong san Viét Nam (2016), Van kién Pai hoi dai biéu toan
qudc lan thir X1, Vin phong Trung wong Pang, Ha Noi.

19. Pang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Dai héi dai biéu toan
qudc 1an thir X111, t.I, Nxb Chinh tri qudc gia Sur that, Ha Noi.
20. Pang Cong san Viét Nam (2021). Van kién Pai hdi dai biéu toan

quédc 1an thir X111, tdp I Nxb Chinh trj qudc gia St thit, Ha Noi.

21. Pang Cong san Viét Nam (2003). Vin kién Hoi nghi lan thir bay
Ban Chap hanh Trung wong khod IX, Nxb Chinh tri quic gia Su
that, Ha Noi.

22. Bang Cdng san Viét Nam (2014), Van kién Hai nghi lan thir chin
Ban Chép hanh Trung uong khéa X1, Vin phong Trung wong
Dang. Ha Noi.

23. Pang Cong san Viét Nam (1998), Vin kién Hoi nghi [an thir nim
Ban Chap hanh Trung wong khoa VIII, Nxb Chinh tri quic gia
Sur that, Ha Noi.

24. Pang Cong san Viét Nam (2016). Van kién Hoi nghi [an thr
Ban Chép hanh Trung wong khéa XTI, Nxb. Chinh tri quéc gia
Sir that, Ha Nou.

25. Tran Khanh Pirc (2009), Gido duc va phat trién ngudn nhan luc
thé ky XXI. NXB Gido duc Viét Nam. Ha Noi.

26. HO6 Chi Minh (1995). Toan tap. tip 5. NXB Chinh tri quéc gia
Sur that, Ha Noi.

27. Ho Chi Minh (1995). Toan tap. tap 5. NXB Chinh tri quic gia



197

Sir that, Ha Noi.

28. H6 Chi Minh (2000), Toan tap, Tép 6, Nxb. Chinh i quéc gia
Sur that, Ha Néi.

29. H6 Chi Minh (1995), Toan tap, tap 8, NXB Chinh tq qudc gia
Sur thit, Ha Noi.

30. Ho Chi Minh (201 1), Toan tip. tap 11. Nxb Chinh tri quéc gia
Su that, Ha Noi.

31. H6 Chi Minh (2011). Toan tap. tip 12. Nxb Chinh i qudc gia
Su that, Ha Noi.

32. Ho6-Chi Mitth (2011). Toan tap. tap 15. Nxb Chinh tri quéc gia
Sir that, Ha Noi.

33. C.Mac - Ph.Angghen (1995). Toan tip. tip 3. Nxb Chinh tri
quéc gia Su that, Ha Now

34. C.Mac — Ph.Angghen (1995), Toan tap. tip 3. Nxb Chinh
tri quéc gia Su that. Ha 'I\I@i. tr.93

35. C.Mac - Ph.Angghen (1995). Toan tap. tap 6. Nxb Chinh tri
qudc gia Su that. Ha Noi.

36. C.Mac-Ph.Angghen (1995). Toan tap. tip 18. NXB Nxb
Chinh tri quéc gia Su that, Ha Nou.

37. C.Mac - Ph.Angghen (1995), Toan tip. tap 20, Nxb Chinh
tri quoc gia Sy that, Ha Noi.

38. C.Mac - Ph.Angghen (1995). Toan tip, tip 21. Nxb Chinh
tri quic gia Su that, Ha Ngi.

39. Luu Song Ha (chi bién) (2015). Ngudn nhan lyc nir thoi ky

cong nghiép hoa. hién dai hoa va hoi nhap quoc té€ - Mot so



198

van dé 1y luan va thuc tién, Nxb Khoa hoc xa hoi, Ha Nbi.

40. Ngd Thi Thu Ha (2014), Vai trd clia gido duc dao tao doi véi
phdt trién ngudn nhan luc ¢ Viét Nam hién nay, Tap chi Khoa
hoc xa hoi Viét Nam s6 3 nam 2014.

41. Ngb Vin Ha (2021), Nang cao chat lugng doi ngii nha gido
va can bo quan ly giao duc trong giai doan hién nay, Tap chi
Cdng san.

42. Lé Thi Hanh, L& Thi Loan (2018), Nhin dién mau thuin
trong d4o tao ngudn nhén hre dap tng yéu cau phat trién kinh
t tri thire o Viét Nam,
https://tcnn.vn/news/detail/39633/Nhan dien mau thuan
trong dao tao nguon nhan luc dap ung yeu cau phat trien kinh
te tr1 thuc o Viet Nam.html.

43. Nguyén Thi Van Hanh (2021), Nhitng khé khin, rao can
d6i véi phu nit 1am quan Iy (Nghién ctru trudmg hop ni 1anh
dao, quan ly Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhin vén,
Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh), Tap chi nghién
ctru gia dinh va gigi s6 3 nim 2021.

44. Pham Minh Hac (chu bién) (2007), Phat trién vin héa con
ngudi va ngudn nhan lye thai ky cong nghiép héa, hién dai hoa
dit nuge, Nxb Chinh tri Qudc gia.

45. Luong Pinh Hai (2018), Quan niém vé ngudn nhin luc
trong bdi canh cach mang khoa hoc — céng nghé hién nay,
Tap chi nghién ciru con ngudi s6 2.

46. Nguyén Thi Hang (2013), Nang cao chit lugng ngudn nhén



199

luc nir trong su nghiép cdng nghiép hoa, hi¢n dai hda & tinh
Nam Binh hién nay, Luén van Thac s§ Triét hoc.

47. H6 Thi Hién (2022), Phat trién con ngudi Viét Nam hién
nay theo tinh than Pai hoi XI1I ctia Pang, Tap chi Gido duc
va xa hd1 thang 6/2022.

48. Ho6 Thi Hién (2022), Phat trién con ngudi Viét Nam toan
dién dap img yéu cau cta cudc cach mang cbng nghiép lan
thir tur theo tinh than Pai hoi XIII cua Pang, Ky véu Hoi thao
khoa hoc quoc gia Ngudn nhan luc va dong hre phat trién dat
nude, Nha xuat ban Tai chinh.

49. HO Thi Hién (2023), X4y dung hé gia tri con Ngudi Viét
Nam hién nay theo tinh than Dai hoi XIII cua Dang, Tap chi
(G140 duc va xa hdi thang 8/2023.

50. H6 Thi Hién (2024), Phat huy nhan t6 con ngudi trong thoi
ky d6i méi, Tap chi Sinh hoat 1y ludn, s6 6/2024.

51. Lé Xuin Hoa (Cht bién), (2023), Phat trién ngudn nhan luc
chat lwgng cao & tinh Pak Lik hién nay, Nha xuat ban Pai
hoc Hué.

52. Nguyén Thi Lam Hong (2015), Chat lrong ngudn nhan luc
nfr & tinh Pht Tho hién nay, Luan viin Thac s¢ Kinh té chinh
tri.

53. Hoi Lién hiép phu nir Viét Nam (2022), Vin kién Da1 hér
dai biéu Phu nir toan quéc lan thir XIIL

54. Mai Lan Huong (2020), Nang cao chit lugng ngudn nhén

luc trong boi canh cude Cach mang cong nghiép 4.0, Tap chi



200

Khoa hoc xa hdi s6 3 nim 2020.

55. Nguyén Thi Thu Hudng (2023), Mot sd van dé Iy luan va
thuc tién vé phat trién con ngudi toan dién trong qua trinh
x4y dung chii nghia xa hoi dic sic Trung Qube (2023), NXB
Chinh tri quéc gia Sir that, Ha Noi.

56. Nguyén Thi Giang Huong (2012), Véan dé phat trién ngudn
nhén luc nir chat luong cao & Viét Nam hién nay, Luén 4an
tién s¢ Triét hoc. |

57. Nguyén Vian Khanh (cha bién) (2010), Xay dung va phat
huy va phat huy ngudn nhan luc tri tué Viét Nam, Nxb Chinh
tri quoc gia, [1a Noi.

58. Nguyén Vian Khanh, TS. Hoang Thu Huong (2010), Dao
tao ngudn nhan luc chat luong cao & Viét Nam hién nay:
thirc trang va trién vong, Tap chi Nghién ciru con nguoi s6
1/2010.

59. Nguyén Thi Tung Lam (2022), Phat trién ngudn nhan luc
Viét Nam trong diéu kién clia cudc cach mang cong nghiép
1an thtr tw, Ludn an Tién si kinh té.

60. Ngo Thay Lan (2023), Mot sb giai phap phat trién ngudn
nhén luc s6 cho cac doanh nghiép Viét Nam dép (g yéu cau
nén kinh té sd, Tap chi Cong thuong.

61. V.LLénin (1995), Toan tdp, tip 6, Nxb Chinh tri qudc gia Su
that, Ha Noi.

62. V.LLénin (1995), Toan tap, tp 39, Nxb Chinh ttji qudc gia Su
that, Ha No6i.



201

63. V.L.Lénin (1995), Toan tdp, tap 40, Nxb Chinh tri quic gia Su
that, Ha Noi.

64. Hoang Minh Lgi (2018), Chinh sach phat trién nguén nhan
Irc chét fugng cao & Nhit Ban va Han Qudce goi y cho Viét
Nam, Nha xuit ban Khoa hoc x4 héi.

65. Nguyén Viin Ly (2018), Phat trién con ngudi & viing Duyén
hai Nam Trung b trong bdi canh cong nghiép héa va hién
dai héa, NXB Lao dong — x4 hdi, Ha Néi.

66. V3 Vin Loi (2019). Phat trién ngudn nhén hre Viét Nam
dap mg yéu ciu cia cich mang cong nghiép 4.0. Truy cap

tat https://tapchitaichinh.vn/nghien-cuu-trao-doi/phat-trien-

nguon-nhan-luc-viet-nam-dap-ung-veu-cau-cua-cach-

mang-cong-nghiep-40-302127.html.
67. Poan Cong Man (2011), Pé khoa hoc va cong nghé thue sur 1a

dong luc then chét trong viéc phét trién luc lirong san xudt hién
dai, Tap chi Sinh hoat ly ludn, s6 5.

68. Nguyén Phudc Nga (2021), Phat trién ngudn nhén luc nix
trong luc luong c¢éng an nhin dan, Tap chi Quan ly Nha
nuwoc.

69. Nguyén Phudc Nga (2021), Chinh sach phat trién ngudn
nhén hire nir trong e lugng ¢dng an nhén dan, Ludn an Tién
si Quan ly cong.

70. Chu Thj Bich Ngoc (2018), Nang cao chat hrong ngudn nhén
luc Viét Nam trong cudc Cach mang Cong nghip 4.0,

https://tapchitaichinh.viv/nang-cao-chat-luong-nguon-nhan-luc-




202

viet-nam-trong-cuoc-cach-mang-cong-nghicp-4-0.html.

71. Nguyén Thi Nhrr Nguyét (2019), Vai trd ctia ngudn nhén
lire nit chét luong cao trong thic diy phat trién kinh té va
tién bd xa hoi & tinh Quang Binh hién nay, Tap chi khoa hoc
s6 36 (truong Dai hoc Pong Thap).

72. Vi Vin Phic - TS. Nguyén Duy Hung (dong chii bién)
(2012), Phat trién ngudn nhan luc dap (mg yéu cau cong
nghiép héa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té, Nxb Chinh tri
Quéc gia - Su that Ha Noi.

73. Lé Vin Phuc (2014), Phat trién nguén nhan lure chat luong
cao trong qua trinh ¢éng nghiép hod, hién dai hoa & thanh
phé Pa Ning hién nay, Nxb Chinh tri qudc gia.

74. Trén Vin Phong - TS Lé Thi Hanh (2023), Phét trién ngudn
nhan luc chat lugng cao theo tinh than Pai hoi XIII cua
BPang, Tap chi Cong san.

75. Tran Vian Phong (2023), Méi quan h¢ giira phat trién nguon
nhan luc va phét trién bén virng dat nuée, Tap chi Ly ludn
chinh tri s6 1 nam 2024.

76. Nguyén Thi Mai Phuong (2023), Phat trién ngudn nhén lyuc
khoa hoc - cong nghé dap ung yéu ciu méi, Tap chi Tai
chinh sd 2 nam 2023.

77. 116 B4 Tham (2017), Phat trién ngudn nhén luc trong quan
hé véi tai co cau kinh té hdi nhdp qudc té va phat trién bén
virng hién nay (véi thuc tién thanh phé Hd Chi Minh), Nha
xuat ban tong hop thanh phd H6 Chi Minh.



203

78. Nguyén Thi Bich Thay (2008), Dinh hudng hoan thién
chinh sach bao hiém xa hdi d6i v6i lao dong nit, Tap chi Lao
dong va xa hou.

79. Hoang Ba Thinh (2010), Chinh sach ddi véi phu nit nong
thon trong thoi ky CNH, HPH, Tap chi Cong san.

80. L& Thi Thiy (2012), Phét trién ngudn nhéan lic nir nham
tang trrdng kinh té va thie hién cong bing x4 hoi & mién niii
phia Bic Viét Nam, luin an Tién si triét hoc.

81. Puong Vinh Suong (2014), Gido duc dao tao vot phat trién
nguén nhian lwc chit luong cao O nuéc ta hién nay,

https://tapchicongsan.org.vn/nghien-cu/-/2018/30648/g140-

duc-dao-tao-voi-phat-trien-nguoen-nhan-luc-chat-luong-cao-

O-nuoc-ta-hien-nay.aspx.

82. S& Gido duc va Pao tao tinh Quang Nam (2021), Bao cao
Két qua thuc hién nhién; vu nam hoc 2020 — 2021 va phuong
hudng, nhiém vu, giai phap chi yéu nim hoc 2021-2022.

83. S& Gido duc va Dao tao tinh Quang Nam (2022) Bao cédo
Két qua thue hién nhiém vu nam hoc 2021-2022 va cong tac
trong tdm nam hoc 2022-2023.

84. S& Gido duc va Dao tao tinh Quang Nam (2023), Bao Cao
Téng két nam hoc 2022-2023 va mdt s6 nhiém vu trong tim
nam hoc 2023-2024.

85. Nguyén Thi Viét Thanh (chu bién) (2015), Nir tri thirc véi
su nghiép phat trién dat nudc, Nxb Dai hoc Quéc gia Ha Nou.

86. D6 Thi Thach (chu bién) (2016), Nir tri thirc Viét Nam trude



204

yéu cau phat trién bén virng dat nudc, Nxb Ly lun chinh tri,
Ha Noi.

87. Nguyén Thi Giang Huong (2016), Phat trién ngudn nhén
lwc nit chat lwgng cao trong qué trinh day manh cong
nghiép ho4, hién dai hod, Nxb Qudc gia sir that, Ha Noi.

88. Nguyén Thi Nga (chu bién) (2017), Triét hoc nit quyén ly
thuyét triét hoc vé cong béng xa hoéi cho phu nit, Nha XUuAt
ban Chinh tri quéc gia Su that.

89. Ly Viét Quang (2020), Tu tudng H6 Chi Minh vé gido
duc v&i van dé doi méi cian ban va toan dién gido duc
Viét Nam hién nay, Nha xuat ban Chinh tri qudc gia Su
that.

90. Dirong Thi Minh Quy (2020), Mot s6 chinh sach phat trién
ngudn nhén luc nir ctia Viét Nam hién nay, Tap chi Quan ly
nha nudc.

91. Hoang Thi Quyén (2023), Viéc lam cia lao dong nir Viét
Nam trong boi canh Cach mang cong nghiép lan thir 4, Tap
chi nghién clru gidi va gia dinh s6 2 nim 2023.

92. Quy Heatth Bridege Canada - Vién Nghién ciru phat trién
x4 hoi (2007) véi nghién ctru: Péng gop kinh té cia phu nft
théng qua céng viéc nha - Women’s Economic Contribution
through their Unpaid Work in Vietnam,

93. Pak Tee Ng (2011), Ung phé cua Singapore vé chinh tri
va gido duc, Vién nghién ciru Gido duc quédc gia, Pai hoc

K¢ Thuat Nanyang, nguoi dich Binh Nguyén.



205

94. Ngb S6 Phe (2022), Phat trién ngudn nhén lyc nir ngudi dan
toc Khmer tai tinh Tra Vinh, Luén én tién si kinh té.

95. S& Vin hoa thong tin Quang Nam (2001), Van héa Quang
Nam — Nhitng gia tr1 dic trung, Nxb. S& VHTT Quang Nam,
Tam Ky, tr.244

96. P56 Huyén Trang (2019), Phat trién ngufin nhan lire nit cac
dan toc thiéu so & Tay Bic hién nay, Luén 4n tién si Triét
hoc.

97. Lé Van Thang, Nguyén Vin Tuin (2019), Tri thitc Viét
Nam véi cude cach mang cong nghiép 4.0, Nha xuit ban
Chinh tri qudc gia S that, Ha Nbi.

98. Nguyén Thi Phuong Thay (2017), Phat trién nguon nhin
luc nir & Viét Nam: Thue trang va nhirng thach thire, Tap chi
Cong san. '

99. L& Thi Ngoc Thuy (2018), X&y dung vin hoa nha trurong
phd thong — 1y thuyét va thue hanh, NXB Dai hoc quéc gia
Ha No6i, Ha Noi.

100. Thii tudng Chinh pha, Quyét dinh s6 899/QD-TTg, ngay
31-7-2023, Phé duyét Chién luogc quoc gia vé thu hut, trong
dung nhan t3i dén nim 2030, tim nhin dén nam 2050.

101. Téng cuc théng ké (2021), Nién giam théng ké tinh Quang
Nam 2020, NXB Théng ké, Ha Noi.

102. Téng cuc thng ké (2022), Nién gidm thong ké tinh Quang
Nam 2021, NXB Théng ké, Ha Noi.

103. Téng cuc théng ké (2023), Nién giam thong ké tinh Quang



206

Nam 2022, NXB Théng ké, Ha Néi.

104. Tong cuc thng ké (2024), Nién gidm théng ké tinh Quang
Nam 2023, NXB Théng ké, Ha Néi.

105. Tran Quang Tién (2016), Thuc trang, chinh sach va giai
phap dao tao NNLN chit lrong cao & Viét Nam,

106. Biang Thi Anh Tuyét (2021), Phat trién nguén nhan lue nit &
Viét Nam hién nay, Tap chi Ly luén chinh tri s6 7-2021.

107. Pao Quang Vinh (2006), Phat trién ngudn nhan luc cho
cong nghiép hoa, hién dai hoa ndng nghiép, nong thon. [Luan
an tién sy kinh té.

108. Van Cong Vi (2022), Kinh nghiém cua Nhat Ban,
Singapore vé phat trién nang luc d6i ngii can bd quan ly gido
duc va d6i ngil nha gido — Bai hoc cho Viét Nam, Ky yéu
Hoi thao Khoa hoc qubc gia Ngur':’m nhan luc va dong luc
phét trién dat nude, Nha xudt ban Tai chinh.

109. Word Bank (2011), World development report 2012:
Gender equality and development, World Bank:
Washington, DC.

110. Duong Thi Thanh Xuan (2022), Phat huy vai trd ngudn
nhén luc nir trong phéat trién kinh té - x3 hoi & Viét Nam hién

nay, Tap chi Nghién ctru khoa hoc cong doan.



207

MUC LUC

LOINOIDAU ..ot seeeeeeeeesete s s e s s 1
Chuong 1: MOT SO VAN PE LY LUAN VE PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC NU TRONG LINH VUC GIAO DUC

1.1. Ngudn nhan hre nir trong linh viue gido duc...c.ovvvevenne... 3
1.1.1 Khai niém ngufﬁn nhén lyc nir trong linh vuc gido duc.. 5
1.1.2. Bac diém ngudn nhan luc nir trong linh vuc gido duc 17

1.1.2.1. Nguf?m nhén lure nit 13 cho yéu trong linh vue giao duc

1.1.2.2. Nguf‘m nhan luc nif trong linh vuc gido duc ¢o trinh d6

NOC VAD CAO .oeeeeeiiie et e e e e e e e eensaens 18

1.1.2.3. Hoat dong ngudn nhin lyc mang tinh x4 hoi hda cao

1.1.3. Vai trd ngudn nhén lye nir trong linh vire gido duc ... 21
1.1.3.1. Ngudn nhén lue nir trong linh virc gido 12 nhan t6 quan
trong hang diu déng gép vao viée tai san xuat, ning cao chat

luong nguf‘in nhan luc, tao dong luc cho su phat trién kinh té -

1.1.3.2. Nguon nhén luc nir trong linh vye gido duc quyét dinh
thanh cong su nghiép d6i méi gido duc
1.1.3.3. Phat trién ngudn nhan luc nir trong linh virc gido duc
¢6 vai tro6 quan trong trong viéc gilt gin va phat huy cac gia tri

vin hda truyén thong, thic ddy gia tri sirc sang tao cua con



208

1.1.3.4. Ngudn nhén luc nit trong linh vuce gido duc déng vai

trd quan trong trong t6 chirc doi séng va duy tri hanh phuc gia

1.2. Phat trién ngudn nhan lue nir trong linh vuc gido duc ... 30
1.2.1. Khai niém phat trién ngudén nhan luc nir trong linh vuc
o1 15 256 11 AR NS S OO 30
1.2.2. N&i dung phat trién ngudn nhén luc nit trong linh vire
IAO QUC . ovvvoe oo oo R 32
1.2.2.1. Phat trién ngufﬁn nhan lue nit trong linh vuc giao duc
vé sd T 32
1.2.2.2. Phét trién ngudn nhan luc nit trong linh vue gido duc
VE CHAL IUOMIE +evoeeeeeer e eeeeeee e enee e, 36
1.2.2.3. Phat trién nguén nhan lyc nitr trong linh vuc gido duc
VE QUAN LY, SU QUIEZ ooeeeeeeeeeese e e eres s v s s eese s s s ene s 46
1.3. Quan diém cia Cha nghia Mac — Lénin, Tu tudng Ho Chi
Minh va quan diém cia Pang Cong san Viét Nam vé phat trién
ngudn nhan Juc nir trong l[inh vire giao duc...o.eveveveeeerenee.. 48
1.3.1. Quan diém cta Chii nghia Méc — Lénin, tu tudéng H6 Chi
Minh vé n guf‘m nhan lire nix, phat trién ngufﬁn nhan lye nit trong
Iinh vue 120 dUC ..oovvvniiiiie e 43
1.3.1.1. Quan diém cta Cha nghia Mac — Lénin vé& ngudn nhén
luc, phat trién ngufin Nhan IUe Nl ..eeeeeeeece e, 48
1.3.1.2. Tr tréng Ho Chi Minh vé ngudn nhén lyc nit, phat
trién nguon nhén lue nir trong linh vue gido duc................... 54

1.3.2. Quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam vé ngudn nhan



209

lire va phat trién ngudn nhan luc nir trong linh vuc gido duc 59
CHUONG 2: PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC NU
TRONG LINH VUC GIAO DUC O TINH QUANG NAM:
THUCT TRANG VA NHUNG VAN DEDATRA................ 68

2.1. Nhitng nhan t6 tac dong dén phat trién ngudn nhéan luc nit

trong 1inh vue giao duc ¢ tinh Quang Nam...........ccccvveneee, 68
2.1.1. Tac d6ng cua yéu t6 dia Iy, tw nhién ..ooveveeveeereenn., 70
2.1.2 T4c ddng ciia yéu td kinh t& XA hdl .oeovvereeeeeererenan, 73

2.1.3. Tac dong cua truyén thong lich sir va gia tri vin hoa.. 76
2.1.4. Tac dbng cia co ché, chinh S&ch ..ovevevveeeceeeeee, &1

2.1.5. Tac dong clia cach mang cong nghiép 4.0, hoi nhap quéc

L
o,

B et r et rrarre et aaertoaarennt oo tteaneetaaaaanaanreenn e nnaees 88
2.1.6. Nhan té thude v& ban than ngudn nhan luc nit trong linh
vire g1ao due

2.2. Thanh tyu va han ché phat trién nguén nhin luc nir trong

linh virc gido duc & tinh Quang Nam .......ccooeeevvvvrvcvenieee e, 95
221 TRARH I oo s o s e o 96
222 HAN CHG .o eeeeeee e eeen e eenannn 115
2.2.3. Nguyén nhan cta thanh tyu va han ché........couene..... 126
2.3. Nhitng vaAn @8 d3t 18.......oo. oo eeeeeeeesenee e 134

2.3.1. Méu thuin giira yéu cdu phéat trién nguén nhan luc nir
trong linh virc giao duc dé dbi mai gido duc véi thue trang yéu

kém vé¢ kinh t€, vin hoa, x3 hoi, gido duc cua tinh Quang Nam

2.3.2. Mau thuan giita yéu cau str dung hiéu qua ngudn nhan



210

luc nir trong linh vue gido duc véi nhitng han ché, bat cép vé to
chirc, quan 1y, str dung ngudn nhan lyc niy & tinh Quang Nam.
2.3.3. Mau thun gitta yéu cau can phat trién ngudn nhan luc
nir trong linh vue gido duc véi hién trang s6 lrong, chat lugng
ngudn nhan hre nay con nhiéu han ché.........cooveveveeverennne. 144
2.3.4. Mau thuan giira yéu cau phat huy tinh chi déng, tich cuc
v6i thue trang chura dap img dugc yéu cdu trén clia nguon nhan
luc nit trong linh vire gido duc & Quang Nam. ..o 145
CHUONG 3: PINH HUONG VA GIAI PHAP CHU Y{U
NHAM PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC NU O TINH
QUANG NAM HIEN NAY oo eeeeeere e 149
3.1. Mot s6 quan diém dinh hudng phat trién ngudn nhan luc
nit trong linh vuc gido duc & tinh Quang Nam hién nay ..... 149
3.1.1. Xuét phat tir thuc tién va yéu ciu phét trién nganh Giéo
duc va Pao tao & tinh Quang Nam trong thon gian té1........ 149
3.1.2. Phoi hop linh hoat, dong bd nhiéu bién phép dé phat trién
nguf’in nhin luc nit trong linh vuce gido duc ¢ tinh Quiang Nam
1155 11g o, OSSO —— 150
3.1.3. Tang cudng viée quan ly, st dung hiéu qua ngudn nhan
lie nit trong linh vuc gido duc ¢ tinh Quang Nam hién nay 151
3.2. Mot s giai phap chu yéu phat trién ngudn nhan luc nit
trong linh vuc gido duc & tinh Quang Nam hién nay .......... 153
3.2.1. Néng cao nhan thirc cac cip, nganh vé phat trién ngudn

nhan lyc trong Iinh vuc giao duc & tinh Quang Nam .......... 154



211

3.2.2. Két hop gitta khuyén khich loi ich vat chét va cham lo
d&i sbéng tinh than dé phat trién ngudn nhan lue nir trong linh
vuc g1ao duc & tinh Qudng Nam hién nay .............cccceee... 161
3.2.3. Nang cao hiéu qua cdng tac dao tao, boi dudng vé chuyén
mon, phgim chit dao dic va ning hre su pham dé phat trién
ngudn nhén lyc nit trong linh vue gido duc & tinh Quang Nam
RIBI DAY vttt st 167
3.2.4. Xy dung va phéi hop thue hién cdc co ché, chinh sach

tao diéu kién phat trién ngudn nhan lyc nit trong linh vue gido

duc & tinh Quang Nam hi€n nay ........cccoeeerimincnienincnnecnnnnn 178
3.2.5. Phat huy tinh cha dong, tich cuc ciia ngudn nhan luc nir
trong 1inh virc gido duc ¢ tinh Quang Nam hi¢n nay .......... 186
KET LUAN Lottt 191



212

DANH MUC BANG BIEU

Bang 1. Thong ké s6 luong nir gido vién, can bd quan ly pho
thdng & tinh Quang Nam 07
Bang 2. Thong ké nir gido vién va can bd quan Iy gido duc &
tinh Quing Nam 98
Bang 3. Théng ké theo d¢ tudi nir gido vién va can bd quan Iy
g1ao duc ¢ tinh Quang Nam - 100
Béang 4. Trinh d6 chuyén mén nghiép vu nit gido vién va CBQL.
gido duc & tinh Quang Nam 103
Bang 5. Thong ké nhén su nir gido vién va can bd quéan ly gido
duc theo dang vién 106
Bang 6. Thong ké nhan sur theo gidi tinh trong linh vye gido

duc ¢ tinh Quang Nam 116



213

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC NU TRONG LINH VUC
GIAO DUC O TINH QUANG NAM
Tac gia:
ThS. HO THI HIEN, ThS. PHAN VAN THAM,
TS. NGUYEN VAN QUE (Pong chii bién)
THANH VIEN
1. ThS. Nguyén Thi Yén
2. PGS, TS. Nguyén Vin Ly
3. TS. Tran Viét Quan
4. TS. Poan Coéng Min

NHA XUAT BAN DA NANG
S4 03, Pudng 30 thang 4, Q. Hai Chiu, TP. Pa Ning
PT: 0236 3797814 - 3797823 — Fax: 0236 3797875

www.nxbdanang.vn

Chiu trach nhiém xuat ban:
Giam déc: NGUYEN THANH

Bién tap: Nguyén Thi Thanh Thiy

P6i tic lién két xuit ban: Phan Viin Tham

In 300 cudn, khé 16x24, Tai Céng ty TNHH Trung Khoa

Dia chi: 28 Nguyén Chi Thanh, Phuong Hai Chau, Tp. Da Ning.
SO QDXB: 348/QD-NXBDaN ngay 20/6/2025

S6 PKXB: 1753-2025/CXBIPH/13-101/BaN

M3z ISBN: 978-604-84-8448-4







	IMG_0002
	IMG_0001
	IMG_0003
	IMG_0004
	IMG_0005
	IMG_0007
	IMG_0006
	IMG_0008
	IMG_0009
	IMG_0010
	IMG_0011
	IMG_0012
	IMG_0013
	IMG_0014
	IMG_0015
	IMG_0016
	IMG_0017
	IMG_0019
	IMG_0018
	IMG_0020
	IMG_0021
	IMG_0022
	IMG_0023
	IMG_0024
	IMG_0025
	IMG_0026
	IMG_0027
	IMG_0028
	IMG_0029
	IMG_0030
	IMG_0031
	IMG_0032
	IMG_0033
	IMG_0034
	IMG_0035
	IMG_0036
	IMG_0037
	IMG_0038
	IMG_0039
	IMG_0040
	IMG_0041
	IMG_0042
	IMG_0043
	IMG_0044
	IMG_0045
	IMG_0046
	IMG_0047
	IMG_0048
	IMG_0049
	IMG_0050
	IMG_0051
	IMG_0052
	IMG_0053
	IMG_0054
	IMG_0055
	IMG_0056
	IMG_0057
	IMG_0058
	IMG_0059
	IMG_0060
	IMG_0061
	IMG_0062
	IMG_0063
	IMG_0064
	IMG_0065
	IMG_0066
	IMG_0067
	IMG_0068
	IMG_0069
	IMG_0070
	IMG_0071
	IMG_0072
	IMG_0073
	IMG_0074
	IMG_0075
	IMG_0076
	IMG_0077
	IMG_0078
	IMG_0079
	IMG_0080
	IMG_0081
	IMG_0082
	IMG_0083
	IMG_0084
	IMG_0085
	IMG_0086
	IMG_0087
	IMG_0088
	IMG_0089
	IMG_0090
	IMG_0091
	IMG_0092
	IMG_0093
	IMG_0094
	IMG_0095
	IMG_0096
	IMG_0097
	IMG_0098
	IMG_0099
	IMG_0100
	IMG_0101
	IMG_0102
	IMG_0103
	IMG_0104
	IMG_0105
	IMG_0106
	IMG_0107
	IMG_0108
	IMG_0109
	IMG_0110
	IMG_0111
	IMG_0112
	IMG_0113
	IMG_0114
	IMG_0116
	IMG_0115
	IMG_0117
	IMG_0118
	IMG_0119
	IMG_0120
	IMG_0121
	IMG_0122
	IMG_0124
	IMG_0123
	IMG_0125
	IMG_0126
	IMG_0128
	IMG_0127
	IMG_0130
	IMG_0129
	IMG_0131
	IMG_0132
	IMG_0133
	IMG_0134
	IMG_0135
	IMG_0136
	IMG_0138
	IMG_0137
	IMG_0139
	IMG_0140
	IMG_0142
	IMG_0141
	IMG_0143
	IMG_0144
	IMG_0145
	IMG_0146
	IMG_0148
	IMG_0147
	IMG_0151
	IMG_0149
	IMG_0150
	IMG_0152
	IMG_0153
	IMG_0154
	IMG_0155
	IMG_0156
	IMG_0157
	IMG_0158
	IMG_0159
	IMG_0160
	IMG_0161
	IMG_0162
	IMG_0163
	IMG_0164
	IMG_0165
	IMG_0167
	IMG_0166
	IMG_0169
	IMG_0168
	IMG_0171
	IMG_0170
	IMG_0172
	IMG_0173
	IMG_0175
	IMG_0174
	IMG_0176
	IMG_0177
	IMG_0178
	IMG_0179
	IMG_0180
	IMG_0181
	IMG_0182
	IMG_0183
	IMG_0184
	IMG_0185
	IMG_0186
	IMG_0187
	IMG_0188
	IMG_0189
	IMG_0190
	IMG_0191
	IMG_0192
	IMG_0193
	IMG_0194
	IMG_0196
	IMG_0195
	IMG_0197
	IMG_0198
	IMG_0201
	IMG_0200
	IMG_0199
	IMG_0202
	IMG_0203
	IMG_0204
	IMG_0205
	IMG_0206
	IMG_0207
	IMG_0209
	IMG_0208
	IMG_0210
	IMG_0211
	IMG_0214
	IMG_0213
	IMG_0212
	IMG_0217
	IMG_0215
	IMG_0216

